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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

Debrecen egyik leglitogatottabb kozintézménye, a Nagyerdei Kultirpark 1961-ben alakult meg az
orszag elsé vidéki Allatkertje (1958) és Vidamparkja (1960) 6sszevonasaval. 2009. julius 1-jét6l
kozhasznt nonprofit korlitolt felel6sségdi tirsasigként mitkodik a viros 100% tulajdont
intézményeként. 1994 6ta az Eurépai Allatkertek és Akvariumok Szévetsége (EAZA), 2015 6ta a
Vidimparkok Vildgszovetsége (IAAPA), 2018 6ta a Magyar Arborétumok és Botanikus Kertek
Szévetsége (MABOSZ), valamint 2021 6ta a Madartrénerek- és Oktaték Nemzetkozi
Szovetségének (IAATE) teljes jogu tagja.

Az tizemeltetés gazdasigi eredményességének egyik legfontosabb mutatéja a litogatéi 1étszambdl
fakadd arbevétel alakuldsa, amelyre tobb tényezd is kihatdssal van. Az intézmény iizemeltetését
jellemzi tovabba, hogy a kéltségeink dontd része fix koltség (anyagkoltség, rezsikéltség, munkabér,
takarmanyozas stb.) Az id6jaras kedveztlen hatdsaibdl ad6dé bevétel kiesések (kiilénos tekintettel
a kiemelt innepnapokra) a gazdalkodaési év sorin kés6bb mar nem pétolhatbak, legfeliebb tovabbi
rendezvények, programok szervezésével mérsékelhetéek. Ezért bizonyos koltségek iitemezését a
bevételektd] fliggSen valdsitjuk meg amennyiben a megfeleld fedezet rendelkezésre 4ll (pl. egyes

karbantartisok és fejlesztések).

A 2021. évben rendelkezésre 4ll6 ~190 MFt-os miikodési tamogatas fedezetet jelentett a
Nagyerdei Kultirpark biztonsigos tizemeltetése érdekében elengedhetetlen terv-, és szakszerii
felujitisok és karbantartisok elvégzésének folytatisira, mig a kotelez béremelések is komoly

kihfvasok elé llitottik intézményunk.

2021-ben a viligjarviny kévetkeztében a Kultirpark 120 napot volt kénytelen zrva tartani, ennek
cllenére a litogatoi létszam kozel a pandémia el6tti, a 2019. évi szintre allt vissza a 2020. évi jelentSs

visszaesést kbvetSen, melyet tikroz a tirgyévben elért arbevétel is.
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II. SZAKMAT MUNKA

A 3/2001. (11.23.) K6VM-NKOM-BM egyiittes rendeletének, valamint a 85/2015. (XIL 17.) FM
rendelet rendeletének elSirdsai alapjin a tartistechnoldégiai minimumkévetelmények biztositisa
alapfeltétele Allat- és Névénykert mikodtetésének.

A hat6ségi el6irdsok, szabélyozasok és a nemzetkozi szervezetl tagsigbol ad6dé kételezettségek
tételesen el6irjdk a biztonsagos tizemeltetés feltételeit és rendszerét, a tartisi kévetelményeket.
Tekintettel arra, hogy a 2021. évi Gizleti tervben a meglévd allattarté helyekre vonatkozé szitkséges

atalakitisokra csak részben allt fedezet, ezért ezeket 2 munkakat a 2022-es évben is folytatnunk kell.

Gytjtemény

A Kft. 2021. évi allatdllomanyat az allatbeszerzések, allatcserék és a szaporulat eredményeként 50
Gj faj és 147 egyed érkezett/sziiletett az el6z6 évi létszimhoz képest, amely igy az elmilt évtized
legnagyobb faj- és egyedszamat jelenti.

A gytjtemény bévitése folyamatos, melynek hatirt szab a jelenlegi allattarté helyeink kapacitisa és
4j Allattartd helyek kialakitisdhoz sziikséges anyagi forrasok hidnya. Ezért elsGsorban olyan fajok
beszerzésében gondolkodhattunk, amelyek a jelenlegi bemutatéink 4talakitisival és bévitésével

alkalmasak eddig be nem mutatott vagy mar kordbban tartott fajok gondozasira is.



Emellett 2 természetvédelmi mentSmunka részeként a Természetvédelmi hatésdg munkijinak
tamogatisival, lehetSségeinkhez mérten, kedvtelésbdl tartott és sériilt allatokat fogadtunk be és

nevelink.

Takarmanyozas

Gazdilkodasunk sajatossiga, hogy a magas energia koltségek mellett jelentés tételt jelentenek az
allatok takarmanyozdsinak kiaddsai. A tavalyi er6s6d8 infliciés nyomés miatt a takarmany
beszerzése sokszor gondot jelentett nemcsak beszerzési 4r hanem elérheté mennyiség tekintetében
is. Az allatkertben €16 allatok takarmanyozasat és ellatisit ezen negativ tényezdk ellenére is sikeriilt

j6 szinvonalon, minségben és mennyiségben biztositani.

A faji, egyedi igények szerinti okszerll takarmanyozas biztosftisara 2021. évben Osszesen nettd
14.789.776 Ft-ot koltottiink. Ez az 6sszeg 19%-kal alacsonyabb az el6z8 évinél, mely f6ként j
timogatdk bevondsibodl adédik. Az eredmények elérésében sokat segitettek az adomanyokbél
beérkez6 timogatasok, az drban és mennyiségben megfeleld biztositékot nyujt6 kiterjedt beszallit6i
kor, illetve a sajit takarméiny elGallitds, melynél az Illatkert mintijira, kisérleti jelleggel
takarménykertet alakitottunk ki. A magyarorszagi allatkertek koziil igy a takarmanyozasi kéltségeink

az egyik leghatékonyabb.

Kertészeti tevékenység

Az orszag els6 természetvédelmi teriiletén kiemelten fontos szakmai feladatunk a kertészeti
teveékenység. Az itt folyd munka alapvetSen meghatirozza a kert arculatit és jellegét. Nemcsak
erSsiteni tudja a fejlesztéseket, de szinvonalas vonzé keretet ad a viddmparki gépeknek és az
allatbemutatdknak is.

2021-ben az €l6z6 évektdl eltéréen kevesebb névény kerillt kiiiltetésre, 4m a maga 3765
darabszdméval ez sem elhanyagolhaté mennyiség. Ezen ndvénymennyiségben valamennyi
¢letforma képvisel6i megtalilhatdak, szimszerfisitve: egynyari disznévények 2300 db, kétnyari
névények 470 db, 120 db cserje és lombhullaté fa, valamint 20 db 6t6kz6ld névényfaj és fajta. A

kitiltetett ndvényanyag nagyobb részt sajat szapotitas és nevelés eredménye.



4. NOVENYKIULTETESEK 2017-2021

2017 2018 2019 2020 2021
Egynyariak 2500 2100 2500 2400 2300
Kétnyéariak 1200 1500 2100 200 470
Hagymésok 150 120 200 0 855
Cserjék, 600 400 209 400 120
lombhullaté fak
Orokzéldek 50 200 125 80 20
Osszesen: 4500 4320 5134 3080 3765

Programok és rendezvények

A Kultarpark 2021-es rendezvényeire hatissal volt a pandémia, de a nyiri f&szezonban
megrendezhettiik a Galiba Gyermekfesztivalt, melynek teljes egészében a Kulttirpark adott helyet
igy a fesztival torténetének legnagyobb latogatdlétszamaval, 23.000 f8vel zirult az egy hetes
rendezvénysorozat. Emellett a Karszalagos Esték, mint 1j programelem is nagy népszer(iségnek

orvendett.

Zoopedagégia

Kertiinkbe sok 6vodas csoport latogat el, de a kis- és kozépsSs csoportok szdmara ritkdn kérnek
foglalkozist az 6vodapedagégusok. Az dltalinos iskolas korosztilybol az alsés osztilyok latogatnak
el hozzank nagyobb szimban, mert a tandrai keretben ott valésithaté meg kénnyebben az
allatkertbe valé eljutds. Tematikus foglalkozdson 65 csoport Gsszesen 1920 fével vett részt. Az
intézményen kivilli oktatist szdmos intézmény preferdlja, s keresik a lehetSségeket, hogy
alternativit taldljanak a kérnyezetismeret sok esetben sajnos gyakorlat nélkiil megtapasztalhaté
oktatis kiegészitésére. A tavalyi évben nyari tdborainkban, rekord szimban, 9 hét alatt 9 turnusban
Osszesen 449 4ltalinos iskolds vett részt. 2021-ben a hagyomanyokat folytatva angol nyelvii
zootabort is indftottunk a Helen Doron kézremiikodésével egy turnusban, mely igen nagy

népszertiségnek 6rvendett.



Részvétel képzésben és tovabbképzésben

A kozépiskoldsok 50 6ris koz6sségi szolgilati tevékenysége az allatkertben tovibbra is nagy
népszertségnek 6rvend, 30 £6 t6ltétte ndlunk szolgalatat.

A Debreceni Egyetem hallgatéi nyari gyakorlat, valamint szakdolgozat készités kapcsan tovabbra
is gyakran keresik fel intézményiinket. A nyir folyamin természetvédelmi mérndk, vadgazda
mérnok, élelmiszermérndk, kérnyezetgazdilkodasi mémdk és vjdonsigként tajépitész mérnsk
szakos hallgaték toltotték nalunk szakmai gyakorlatukat, 8sszesen 8 hallgatét tudtunk szakmai

fejlédésiikben segiteni.

Szakmai és egyéb kapcsolatok

Az Intézmény fejlédése szempontjabdl meghatiroz6 nemzetkézi bedgyazottsaga. Nemzetkézi
kapcsolatainknak koszonhetSen a 2021-es évben is nagy érdeklédésre szamot tartd, ritka,
kiilonleges 4llatfajok beszerzésével, cseréjével noveltik a kert litogatéi értékét. Emellett szamos
fejlesztéssel, gylijteményi b6vitéssel kapesolatos egyeztetést folytattunk nemzetkdzi partnereinkkel.
Ebben az évben is biztositottuk dolgozéink szakmai fejlédésének lehetSségét, kollégaink tSbb

tovabbképzésen is részt vettek.

Kertiink 2008-t6l a Debreceni Egyetem Természet- és Fajmeg6trzé Kihelyezett Tanszékeként
miikédik. Az egylittmiikodés eredményeként szdmos szakmai program mellett (biolégus nap,
tehetséggondoz6 szakmai versenyek, konferencidk, Tudoméinyos Diakkéri programok stb.) a
természetvédelmi mérndk, a vadgazda mérndk, a biolégus és a tanarszakos hallgaték MSc és BSc
képzésében is szerepet vallalunk. Igen népszer( intézményiink a hallgaték 2-12 hetes szakmai
gyakorlatinak képzdhelyeként. 2020-ban 8 hallgat6 teljesitette kertiinkben szakmai gyakorlatat.
Népszeri a kert a szakdolgozé hallgaték kérében is, 1 didk készitette diplomamunkajat a kerttel
egylittmkodésben. A doktoranduszok kozil 1 hallgaté vélasztotta kutatisainak szinteréil az
allatkertet. Az anyatanszékiink mellett az Evolticiés Allattani Tanszékkel, a Genetikai Tanszékkel,
az Okolégiai Tanszékkel és az Egyetemi Botanikus Kerttel vagyunk szakmai kapcsolatban (kutatisi

programok, tartdstechnoldgiai egyiittmiikddések, konzulticiok, szakvezetések, gyakotlatok stb.).

Sajt6, média kapcsolatok, marketing

Intézménylink irant viltozatlanul élénk a média érdeklSdése. A rendszeres (a tavalyi évben
atlagosan koriilbeliil kétheti) sajttdjékoztatoknak is koszénhetd, aktiv médiakapcsolatok

érezhetBen segitik az intézmény mikodését és javitjdk a litogatottsigi-, forgalmi adatokat. A 2021-
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es lzleti év marketing-koltségvetése lehetévé tette az aktivabb megjelenést az online és offline

térben.

III. FEJLESZTESI, KARBANTARTASI MUNKAK

A 2021, évre tervezett felGjitdsok és fenntartdsi munkak a rendelkezéste 4ll6 forrdsok ardnyiban az
tizleti tervben megfogalmazottak alapjin valésultak meg, azonban az egyre korosodé infrastruktiira
miatt tObb varatlan karbantartasi feladat adédott.

Az intézmény megalakulisa 6ta a feladatok ellitdsa érdekében 6nallé miszaki-karbantartéi
szakember girdival rendelkezik. Mivel az allat- és névénykerti, valamint a vidimparki tzemeltetés
veszélyes tlizemnek mindsil és az lzemeltetés sorin a mikodési engedélyekhez ko6t6dd
szakhat6sagi el6irasok betartisa, a kérnyezet-, természet-, dllatvédelmi el6irdsok, szigoritisok
teljesitése komoly szakmai kihivist és feladatot jelent, kiilénodsen fontos, hogy feladatainkat
felkésziilt és szakmailag megbizhaté szakember girda ldssa el, mindezt a lehetd

legkdltséghatékonyabb médon.

Az elmult években megkezdtik a vidamparki gépek revitalizaciéjit, mely sordn tobb vidimparki

jatékelem is megujult (pl. RepiilS csésze, Foldkorili palya, Kanyargd, Lovas forgd, Meglepetés).

A digitalizacié utjan tovabb haladva fejlesztettitk kényelmi szolgiltatisainkat, igy a szezon
kezdetétSl, marcius 15-t6l magyarorszagi allatkertek koziil elséként tettiik lehetévé a teljes kora
online jegyvasarlast. Az év masodik felében a fejlesztés részeként tovibb bévitettiik a szezon elején
bevezetett online jegyvasarlas korét, {gy a gyakori latogatdink a Ticketbase. alkalmazasan keresztiil,
akar az allatkerti bérletiiket, vidimparki belépéjegyliket is megvasarolhatjdk. A f6szezonra kiépilt
az ingyenes WilFi hal6zat, {gy magyarorszagi allatkertek kozil elsGként tesszitk lehet6vé a teljes

litogatdi tertiletre kiterjedd vezeték nélkiili internet elérést.



IV. PENZUGYI, VAGYONI HELYZET BEMUTATASA

A. Mérleg adatok bemutatasa

Eszk676k alakulasa:
‘ adatok eFt-ban
Megnevezés 2020 2021 Valtozas

Befektetett eszkdzok 350 216 344 193 - 6023
IMMATERIALIS JAVAK 2113 2150 37
Vagyoni értékl jogok 2113 2150 37
TARGY! ESZKOZOK 348 103 342043 |- 6060
-Ingatlanok és a kapcs. vagyoni ért. jogok 253 433 247 870 |- 5563
-Mszaki berendezések, gépek jarmiivek 41719 33303 |- 8416
-Egyéb berendezések, gépek, jarmiivek 46 385 55259 8874
-Tenyészallatok 5290 3960 |- 1330
-Beruhazasok, felujitasok 1276 1651 375
BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK - - -
Forgodeszkozok 95 988 82948 [-13040
KESZLETEK 25 484 25 767 283
-Anyagok 20 866 22 930 2 064
-Aruk 3537 2836 |- 701
- Készletekre adott eléleg 1081 1 |- 1080
KOVETELESEK 8910 10 816 1906
-Kovetelések aruszallitasbdl és szolgaltatasbdl (Ve 102 12 |- 90
-Egyéb kovetelés 8 808 10 804 1996
PENZESZKOZOK 61 594 46365 |- 15229
-Pénztar, csekkek 3161 6231 3070
-Bankbetétek 58 433 40 134 - 18 299
Aktiv id6beli elhataroldsok 9 351 3832 (- 5519
Bevételek aktiv id6beli elhataroldsa 7 179 - |- 7179
Koéltségek, raford. aktiv id6beli elhataroldsa 2172 3832 1660
ESZKOZOK ( AKTIVAK ) 6SSZESEN 455 555 430973 |-24582

Befektetett eszkdzok:

A 2021-ben megvaldsult beruhdzasok, feltjitasok, 4llatdllomany névekedése, valamint a

befejezetlen beruhizasok értéke Gsszesen 49.921 eFt volt. A tirgyévben elszamolt amortizacid,

értekesités, selejtezés, értékesitések hatisira azonban a befektetett eszkéz6k mérlegben kimutatott

nettd értéke Osszességében az el6z6 évi zaréallomanyhoz képest 6.023 eFt csékkent.

A beruhdzisok megvalésitisira DMJV Onkormanyzata 28.000 eFt vissza nem téritendd

felhalmozasi céli timogatast biztositott, a timogatison felilli részt a Tarsasig sajit forrisbol

finanszirozta.




A felhalmozasi céla 28.000 eFt timogatis teljes mértékben felhasznaldsra keriilt tAmogatisi

szerz6dés szerint eszk6z0k beszerzésé, feldjitisira az alibbiak szerint:

Tamogatasbol
megvalosulo
Fe]leszte’s fe)’les’ztesek Indoklas
megnevezése értcke a
bekeriilési
értékbol
A 2021-es évben rekord szami allatszallitis tortént, ennek
koszonhetben az allatkert fajgazdagsiga soha nem litott szintet
ért el. Mindamellett, hogy ehhez sziikséges volt sajit gépjarmi
Allatszallitasra alkalmazisa, a mindennapi m@kodés sorin is a sajit
alkalmas 11.823.482 Ft autoflottankra  vagyunk  utalva,  anyagbeszerzés  és
tehergépjarmd R takarmanybeszerzés céljabol. Az el6z8 Renault Trafic tpust
potlasa gépjarmi korabdl és miszaki allapotibdl adéddan nem volt
gazdasagosan fenntarthatd, igy egy hibrid gépjarmi beszerzése
mellett dontéttink,. Ennek fenntartdsa, és {izemelésébdl
kovetkezb tizemanyagkdltsége is 1ényegesen jobb.
Zsirafhaz A Zsirathaz szellszteté berendezésére az illattarté hely magas
szell6ztetd szallépor tartalma miatt volt szitkség. Ez hosszu tavon az 4llatok
gy 1.010.912 Ft ;s : LT . gy
berendezésének megbetegedését okozhatja. Tovabbi a berendezés segitséget
kialakitdsa nyujt az épiilet energiatakarékos tzemeltetésében is.
A csatornarendszer elavult volt tSbb helyen beszakadt,
folyamatos dugulési problémakat okozva. Eves szinten 1 millié
Csatornarendszer l LT B P
Felgjitsa 12.519.000 Ft | Ft folott koltséget jelentett a folyamatos dugulselharitas. Ezt a
problémiat az intézménnyel azonos kord csatornarendszer
féaganak felbjitasaval sikeriilt orvosolni.
Vagyonvédelmi, és balesetvédelmi okok mellett, a killonleges
Kamerarendszer allatfajok tartdsinak specidlis korilményeire vald tekintettel
i oz 181.024 Ft 12 TR
bévitése szitkséges volt és a j6vSben is sziikséges lesz a kamerarendszer
fejlesztése.
Allattarté
helyeken A 10, egy esetben a 25 évnél idésebb kazinok, melyek elavultak,
taldlhaté 1.690.630 Ft 1 2 . 1 et ek o
. . elhasznalédottak vagy cseréjitk egyéb okbdl szitkségessé valt.
gazkazanok
cseréje
Volkswagen
Crafter’ o Allatszallitisok alkalméaval szitkséges a rakodotér allandé
tehergépjarmd 774.952 Ft g 1 s . i ‘oz
- hémérsékletének biztositisa. Bz indokolta a jarmi fejlesztését.
rakodotér
klimatizaslasa
Osszesen: 28.000.000 Ft




Forgéeszkozok:

1. A készletek kézott jelentSsebb tételt a takarméanyok, valamint a miiszaki, karbantartisi
munkék elvégzéséhez szitkséges anyagok év végi zardkészletének értéke jelent.
Aruként a 2013. é&v 6ta mikods ajandékpavilon arukészlete, valamint a 2017-t8l
lzemeltetett étel és ital automatak drukészlete keriilt feltiintetetésre.

Készletekre adott elSlegként arura adott elSleg szerepel a 2021. évi mérlegben.

2. Kovetelések:
A vevékovetelések nem jelentds tételt tesznek ki a kéveteléseken beliil, hiszen arbevételiink
jelent8s része készpénzben realizalodik.
A kovetelések év végi dlloményiban jelentSsebb véltozds nem tortént a 2020. évi
kovetelésallomdnyhoz képest. A kévetelésillomany jelentds részét mindkét pénziigyi évben

az év végén fennillé AFA visszaigénylésbél eredé kivetelés képezi.

3. Pénzeszkozok:
2021-ben a pénzeszk6z allominy 15229 eFt csokkenést mutat a nyitéallomanyhoz
viszonyitva. A cskkenés oka, hogy a 2020. év végi pénzeszkoz dllomany mir tartalmazta a
2021. évi koltségek fedezetére 2020-ban kiutalt 30.878 eFt 4llatkertek tdimogatasira szolgilé
kézponti tAmogatast, valamint az EMMI altal eléadémitivészeti szervezetek szamdra kifrt
palydzaton elnyert timogatas 2021. junius 30-ig felhasznalhaté Ssszegét, mely 4.604 eFt.

Ezek a timogatasok 2021-ben teljes mértékben felhasznaldsra keriiltek.

Aktiv id8beli elhatarolasok:

2020-ban bevételek aktiv id6beli elhatiroldsaként keriilt kimutatisra az Agazati bértaimogatési
program keretében 2020. évi koltségek fedezetére kapott, 2021-ben a mérlegkészitésig befolyt 7.179
eFt bérkoltség timogatas Ssszege. A timogatas 2021-ben felhasznalasra keriilt.

Koltségek aktiv id6beli elhatirolisként mutatjuk ki a tirgyévben kifizetett, kévetkez6 évre
vonatkozé szaklap, egyéb szakmai kiadvanyok eléfizetéseit, biztositasi dfjakat, szakmai szervezetek

2022. évi tagdfjait, valamint a 2021. évben kiszamlizott 2022. évi koltségeket.



Forrasok alakulisa: adatok. eFt-ban

Megnevezés 2020 2021 Valtozas
Sajat téke 147 040 143758 |- 3291
JEGYZETT TOKE 48 900 48 900 -
EREDMENYTARTALEK 79 066 98 149 19 083
ADOZOTT EREDMENY 19083 |- 3291 |-22374
Céltartalékok - - -
Kételezettségek 32612 45 175 12 563

HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK - - -
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK - - -

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 32612 45 175 12 563
-Vevoktdl kapott el6legek 1996 - |- 1996
-Kotelezettségek aruszallitdsbdl és szolgalt.szallit 8 850 14 255 5 405
-Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 21766 30 920 9154
Passziv idGbeli elhatarolas 275 894 242040 |-33854
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 34 951 - [-34951
Koéltségek, raford. passziv id6beli elhatarolasa 4028 4 803 775
Halasztott bevételek 236 915 237 237 322
FORRASOK )SSZESEN 455 555 430973 |-24 582

Sajat téke:

A sajét t6ke valtozas kizdrdlag a targyévi addzott eredménybdl adodik, melynek hatdsira a sajat
t6ke 3.291 eFt-tal csokkent. A 2021. évi ad6zott eredmény 22.374 eFt-tal elmarad a 2020. évi
eredményt6l, mely tobb tényezé egyiittes hatasa. A 2021. évi drbevétel ugyan jelentdsen meghaladja
a 2020. évi drbevételt a litogatéi létszam emelkedésének hatdsara, azonban az tizemeltetés koltségei
ennél nagyobb mértékben emelkedtek. A veszteség az el6z8 évek ererdménytartalékinak
koszénhetéen nem okozza a sajit t6ke olyan mérték(l csOkkenését, mely a Térsasig vagy a

Tulajdonos részérdl beavatkozast igényelne.
Kotelezettségek:
A kotelezettségek 12.563 eFt-os dllomany névekedése egyrészt az év végén fennalld szallitéi

kotelezettségek novekedésébdl, masrészt a bérkoltség és az ahhoz kapesolodd kozterhek

névekedésébdl adddik.
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Passziv id8beli elhatarolasok:

1.

2020. évben bevételek passziv idébeli elhatirolisaként keriilt kimutatasra a 2020. évben
kiutalt 2021. évi koltségek fedezetéil szolgalé tdmogatisok, ezen belil a
kozfoglalkoztatdsi bérkéltség timogatisi elbleg, az allatkertek miikddési koltségeinek
finanszirozasira szolgdlé koézponti tdmogatds, valamint az eldad6-miivészeti
szervezetek tobblettimogatasaként elnyert Gsszeg. Az Gsszesen 34.951 eFt timogatési

6sszeg 2021-ben maradéktalanul felhasznaldsra keriilt.

Koltségek passziv id6beli elhatiroldsa: A tirgyévet kovetSen felmeriilt, de a targyévhez
kapcsolédé kéltségek jelennek meg ezen a mérlegsoron. Ezek kozott jelentds tétel a
tairgyévet kovetden leszamlézott 2021. évet terhels koltségek, valamint az ligyvezetsi

teljesitménybér és annak jarulékai.

Halasztott bevételként a Tulajdonos altal biztositott, valamint palyzat dtjan nyert
felhalmozasi céli tdmogatisok értékcs6kkenéssel nem fedezett része keriilt
feltiintetésre. 2021-ben ndvekményként jelent meg a DMJV Onkorményzata altal
biztositott 28.000 eFt vissza nem téritendé felhalmozési céld timogatis Ssszege. A
targyévben elszamolt értékcsokkenés ellentételezésére 27.611 eFt keriilt bevételként
elszamolasra, egyben kivezetésre a halasztott bevételekbél.

A halasztott bevételek kozt keriil kimutatista az adoményként, térités nélkil kapott
eszk6z6k szerz8dés szerinti értéke is. 2021, évben 67 eFt a felhalmozisi céld
timogatisok elszdmoldsival azonosan, az eszkozok elszimolt értékcsékkenésével

aranyosan keriilt bevételként elszimolasra.
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B. Eredmény kimutatas adatainak bemutatasa: adatok eFt-ban
Megnevezés 2020 2021 Valtozas

I. Ertékesités nett6 rbevétele 243 714 298 786 55 072
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 2 026 3175 1149
Ill. Egyéb bevételek 293 257 304 290 11033
- Anyagkoltség 75 630 91 218 15 588
- lgénybe vett szolgaltatasok értéke 96 821 108 940 12 119
- Egyéb szolgaltatasok értéke 9 304 11230 1926
- Eladott druk beszerzési értéke 5000 10638 5638
- Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 194 640 446
IV. Anyagjelleg raforditasok 186 949 222 666 35717
- Bérkoltség 217 959 265 418 47 459
- Személyi jellegl egyéb kifizetések 25 556 23825 |- 1731
- Bérjarulékok 38 615 40 256 1641
V. Személyi jelleg(i raforditasok 282 130 329 499 47 369
VI. Ertékcsékkenési leirds 47 623 51 008 3385
VII. Egyéb raforditasok 3238 6 484 3 246
A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 19057 |- 3406 |-22463
- Egyéb kapott (jaré) kamatok - - -

- Pénzligyi mliveletek egyéb bevételei 138 204 66
VII. Pénzligyi mliveletek bevételei 138 204 66
- Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 68 89 21
IX. Pénzligyi mliveletek raforditasai 68 89 21
B. PENZUGYI MUV. EREDMENYE 70 115 45
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 19127 |- 3291 |-22418
X. Adodfizetési kotelezettség 44 - - 44
D. ADOZOTT EREDMENY 19083 |- 3291 |-22374

A netté arbevétel a 2020. és 2021. év viszonylatiban vizsgilva Osszességében ~23%-os

novekedést mutat, mely tevékenységekre lebontva a kovetkez8képpen alakult:

adatok eFt-ban
BEVETEL 2020 2021 _ 2020. évhez
viszonyitva %-ban

Allatkert bevétele 151 241 173 953 15,02%
Viddmpark bevétele 60 898 84 205 38,27%
Anyagértékesités 1063 1450 36,40%
Szolgaltatas 1861 3628 94,95%

Zoo tabor 11923 12 462 4,52%
Bétled dij 4696 4274 -8,98
Aruértékesités arbevétele 11 987 18 814 56,95%
Egy¢b 45 - -
Osszesen: 243 714 298 786 22,60%
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Az aktivalt sajat teljesitmények a 2021. évi allatAllomany szaporulat értékét mutatja.

Az egyéb bevételek kozott mutatjuk ki 2 DMJV Onkormanyzata altal biztositott, az Allat- és
Noévénykert mikodtetésére kapott miikodési timogatast. Ezek mellett egyéb forrasokbdl is sikertlt
2021-ben miikédésiinket finanszirozni, mely bevételeket szintén az egyéb bevételek kozott
szerepeltetjik.

A halasztott bevételként kimutatott fejlesztési céli tdmogatisoknak a targyévben bevételként

elszimolandé része szintén az egyéb bevételek kozott keriilt elszamolasra

adatok eFt-ban
Tamogatas megnevezése 2020 2021
Allat-  és  Novénykert mikodési
231990 190 000
timogatas DMJV
Z200-2020 Allatkertek 2020-2021. évi
- 30 878
miikédésének timogatisa
Fejlesztési célra kapott tdmogatis
28 021 27 611
tirgyévben elszimolt bevétele
Agazati bértimogatis,
Koézfoglakoztatisi, GINOP 5.2.1.-14
21568 42 928
bérkoltség timogatasok, Nyari
didkmunka program (Korményhivatal)
Egyéb tamogatisok 10 442 3368
El6adé-mivészeti szervezetek
396 3704
tobblettimogatisa
Egyéb halasztott bevétel tirgyévben
& & 150 67
elszimolandé része: adomany
Osszesen: 292 567 298 556

Az anyagjellegii raforditasok értéke az el6z6 év adatihoz képest 19%-os ndévekedést mutat. Ez
f6ként a mar 2021-ben tapasztalhatd, az energiakéltségek valamint a javitasi, karbantartasi munkak
elvégzéséhez sziikséges épitGanyag arak robbandsszer emelkedésébdl adédik.

A személyi jellegii raforditasok Gsszességében 17%-kal ndtt az el6z6 évihez képest. A névekedés
elsésorban a vidampark sajat munkavallalkkal torténd tizemeltetésébél adédig, a mi a korabbi

években kiilsé szolgaltatd igénybevételével valdsult meg.

13



Az egyéb bevételek 2020. évi adatihoz viszonyitott 11.033 eFt-os novekedése - a tulajdonosi

tamogatis 41.990 eFt-os csdkkenése ellenére - a bértimogatisok és egyéb miik6dési timogatisok

tobbletébd] adédik.

A 2021. évre tervezett eredmény — 17.892 eFt volt. Az tzlet év sordn ténylegesen elért eredmény
ennél jelent6sen kedvezSbb, a Tirsasag -3.291 eFt eredménnyel zirta az zleti évet.
Az eredmény kedvez$ alakulisa a litogatéi létszim novekedésébdl, igy az arbevétel tervezett

Osszegénél jelentésen magasabb 6sszegben realizilt drbevételébdl adodik.

V.EGYEB TAJEKOZTATO JELLEGU ADATOK

1. A mérleg fordulénapja utin bekévetkezett lényeges események, jelentSs folyamatok:
A Nagyerdei Kultarpark Nonprofit Kft. 2021. évi mérlegének forduldnapja 6ta a gazdalkoddsra,

mikodésre jelentés hatast gyakorl6 esemény nem tortént.

2. Kutatas és a kisérleti fejlesztés:

A Tarsasag kutatisi tevékenységet, kisérleti fejlesztést nem végez.

3. A telephelyek bemutatisa:

Telephely: 4032 Debrecen, Ady Endre t 1.

Az 1958. 6ta milik6ds allat- és névénykertnek, valamint vidimparknak helyet ad6 telephely
Debrecen Megyei Jogti Viros Onkorményzatinak tulajdona. A vallalkozas tevékenységének
jellegébdl adéddan, az abbdl ereds kotottségek miatt, (specialis igényeknek megfeleléen megépitett

allattart helyek, épiiletek,) az Gizem tertilete dllandd.

4, Foglalkoztataspolitika:

A Nagyerdei Kultirpark éllat- és névénykert tevékenységébdl adéddan, valamint a vidampark
Uzemelési id6szakaban rendeltetése folytin a hét minden napjin m(ik6dé munkahely. A hatékony
munkaeré gazdilkodas miatt a fizikai alloményd munkavillalék foglalkoztatisa hiromhavi
munkaidSkeretben torténik.

A szezonilis és kisegit jellegli munkakorok valtozé 1étszamigényének kielégitésére évek 6ta részt

vesziink kiilénb6z6 munkaerépiaci programokban — GINOP, kozfoglalkoztatdsi, nyari didkmunka
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programban-, mely keretén beliill 2021. janudr-februdr hénapban 3 f8t foglalkoztatunk teljes
munkaidSben. ,Nyéari didkmunka” program keretében 60 f6 nappali tagozatos didkot
foglalkoztattunk 2021. nyaran.

A 2021-ben foglalkoztatott munkavillalok éves 4tlagos allomanyi létszama 72 6 volt. Résziikre
kifizetett munkabér 265.418 eFt, mely tartalmazza a vezet§ tisztségvisel6k dijazdsat, valamint a
megbizasi jogviszonyban foglalkoztatott munkavallalék megbizasi dijait.

Kedvez6 tapasztalataink miatt amennyiben lehetdségiink van, a j6vében is szeretnénk a kiilénb6z6

bértimogatisi programok nyujtotta lehet&ségeket kihasznalni.

5. Kornyezetvédelem:

A Nagyerdei Kultirpark Nonprofit Kft. természetvédelmi teriileten miikédik. Az alapité okiratban
rOgzitett tevékenységei k6z€ tartozik a természetvédelmi teriilet miikédtetése. A jogszabalyok 4ltal
elirt kovetelmények betartdsit a Kornyezetvédelmi Hatésdg ellenérzi. A Kft. a mikodési
engedélyt a Hat6sagi ellenGrzésen valé megfelelés alapjan kapja meg.

A Térsasdg tevékenységének folytatdsa sordn a kérnyezetre kiros, kockazattal jaré tevékenységet
nem folytat. A keletkez6, nem jelent6s mennyiségl, f8ként allati eredeti veszélyes hulladék
elszallitisdt, megsemmisitését a vonatkozé engedélyekkel rendelkez8 kiilsé szolgaltatéval

végeztetjiik.

6. Pénziigyi instrumentumok:

Nem 4ll fenn olyan hosszi, illetve révid lejaratd, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi
kotelezettség, felel6sségvallalas, amely a véllalkozas pénziigyi helyzetét jelentésen befolydsolna,

A Tarsasig nem rendelkezik befektetési vagy forgatisi céla értékpapirokkal, valamint szirmazékos

tgyleteket sem bonyolit.

VI. OSSZEGZES

A Nagyerdei Kultirpark litogatottsiga az elmilt 6t év munkajanak eredményeként évrél-évre
érdemben, 2 2014. évi litogatdlétszdmhoz képest 2021-re 96.000 £56151 149.000 fére nétt, mig éves
arbevételiink 121 MFt-rél 299 MFt-ra nétt.

Az intézmény onfinanszirozasi képessége a virosi kulturilis-turisztikai nonprofit gazdasigi
tarsasigok kozil kiemelkedS, amely a kényszeri hatdsigi zar miatt komoly hétrinyként
jelentkezett. 2021-ben bevételeink névekedésének hatdsira és kiad4saink optimalizalisival,

gytjteményi béviiléssel, a biztonsigos tizemeltetés és a mikddSképesség megbrzése mellett
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sikeriilt 2 métleg szerinti eredményiinkén az lzlet tervhez képest érdemben javitani, tgy, hogy a

legfontosabb karbantartisokat elvégeztiik.

A 2021-es miikddési timogatds azonban csak részben tette lehet6vé az elmaradt személyi
allomany- és bér- rendezést. A jelenlegi bérek elmaradnak a hasonlé magyar agazatban dolgozé
munkavéllalék béreit6l, amit a 2022-es 20%-os 4gazati béremelés részben orvosol. Ennél is
nagyobb kihivast jelent, hogy 2021-ben 72 £6 latta el teljes 4llasban Parkunk {izemeltetését, amig
Nyiregyhdzin 150-en, Budapesten 250-en teszik ezt vidimpark mikédtetése nélkiil. Jelenleg 7

betéltetlen pozicidonk van.

A Debreceni Allatkert és Vidampark egy nagyon kompetitiv piacon versenyzik a potenciélis
latogatSk szabadidejéért. Ezért 4j attrakciok és bemutatok nélkiil a hazai 4llatkertek, vadasparkok,
élményparkok részben allami, valamint eurdpai uniés timogatissal az elmult években mar
megvalosult vagy jelenleg megvalésulé (Budapest 56,5 Mrd Ft., Nyiregyhdza 12,5 Mrd Ft.,
Veszprém 3,7 Mrd, Gy6r: 2 Mrd Ft.,, Pécs 1,8 Mtd Ft., Szeged 0,63 Mrd Ft., Miskolc 0,42 Mrd
Ft.), er6teljes fejlesztései mellett kitiiné adottsdgaink ellenére konnyen elveszitheti a litogatéi
érdekl6dését és turisztikai vonzerejét. A Park azon illatkertek kézé tartozik, amely kézponti allami
timogatisban eziddig nem részesiilt. Ezért joggal bizunk benne, hogy a mielébbi jévében
megérkezS dllami timogatassal, valamint a fenntartdi timogatis megerGsitésével érdemben tudjuk
tovabb novelni rbevételiink és latogatottsigunk, fgy 6nfinanszirozési képességiink is érdemben
javitani.

Mint ismert 2017 els6 felében a TOP kézbeszerzés elSkészitéséhez szitkséges fejlesztési
programtetv véglegesitésre és dontéshozdi jévahagyisra, a kozbeszerzés meginditisara keriilt.
DMJV Koézgytilése a rendelkezésre 4llé 1,5 Mrd Ft. forrast a Déli Ipari Park fejlesztésére
csoportositotta it 2 Kiemelt Turisztikai Térségrdl sz616 Kormanyhatirozatban szereplé 8,41Mrd
Ft. cimzett tdmogatds Osszegére tekintettel. Ahogy az elmult években, Ggy tavaly sem allt
rendelkezésre elkiilonitett forris a Kiemelt Turisztikai Térség intézményiinket érinté fejlesztés
tervezésének el6készitésére, de reményeink szerint a 2022-es évben végre eredményes lehet az
Eurépai Unids tervpilyazat.

Megkészonve az Onkormanyzat egész évi kiemelt figyelmét, segitségét és timogatisat az elért
etedmények és elvégzett munkank alapjin kérem a tulajdonost, fogadja el a 2021. gazdalkodasi
€évrol sz6l6 beszamolét.

A@g}g@,\ H-4032 Debrecen, Ady E. 0t 1

Cégjegyzekszam: 09-09-016935
Addszim: 20749154-2.09

Bankszlsz: OFR Bamt A
11738003-2 3£b%qagy Gerge P Sndor
ugYVCZCtO

Debrecen, 2022. aprilis 29.

NAGYERDEI KULTURPARK NONPROFIT ki, /C(;
$
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