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Minden pedagogus egyéni, és a nevelotestiilet kozos felelossége, hogy a pedagégiai
programunk megvaldsitasaval, és folyamatos fejlesztésével, a legjobb tudasunk és
személyes felelosségiink altal neveljiik, fejlessziik a gyermekeket.

»A gyermek attol lesz jo, hogy boldog”
Oscar Vilde

Kiemelt cél, hogy az Intézményi Eves Munkatervben és a mellékleteit képezé Eves
Munkatervek kozott, a meghatarozott célok €s feladatok tekintetében, tartalmi koherencia és
programozott egymasra ¢épitettség valosuljon meg.

Kiemelt eredmény, hogy az Ovodavezetd mellett, az Ovodavezetd-helyettesek ¢s a
munkako6zdsség vezetok mar igyekeztiink egyiitt meghatarozni a nevelési év legfontosabb
stratégiai céljait illetve az operativ megvalosulas utvonalait és litemezését. A munkaterv
elkészitésénél figyelembe vettiik a pedagdgiai értékeléseket, a pedagodgusok onértékelését, a
munkakozdsségek beszamoldjat, a gyermekek egyéni fejlodését nyomonkdvetd eljarasrend
altal, a gyermekek fejlddési mutatdinak mérési eredményeit, az Onértékelést tamogatd
munkacsoport és a belsd szakmai ellendrzések keretében, belsd hospitalasok altal a
pedagdgusok kompetencia eredményeit, partnereink (partneri elégedettségi kérddiv altal)
feltart véleményét, illetve az 6voda miitkodésével kapcsolatos mas belsd-kiilsd ellendrzési
tapasztalatokat is.

A vezetés altal meghatarozott, az Eves Munkatervben megfogalmazott stratégiai célokat,
operativ tervek altal fogjuk megvalositani.

Az éves kiemelt pedagdgiai feladatokat az 6vodavezetdi éves munkaterv — és munkakdzosség
vezeto1 munkatervek szerint fogjuk megvalositani.

Ovodank harom feladatellatdsi helyen, de egységes nevelGtestiiletként, valdsitia meg az
egységes pedagogiai programunkat.

.  AZINTEZMENY STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

1. A 2019-2020. nevelési év rendje:

A 2019 — 2020 nevelési év: 2019. szeptember 01.- t61 — 2020. augusztus 31.-ig tart.
Az els6 nevelési nap: 2019. szeptember. 02. (hétfo)

Intézményi munkarend — munkakorok szerint

Az 6voda nyitvatartasi rendje: 6,30 — 17,30 oraig
Munkaidd: 40 6ra / hét
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Ovodapedagégusok munkarendje: Délelétti: 6,30-13,00; 07,00 - 13,30-ig,
Délutani: 10.00 -16.30; 10.30 — 17.00; 11.00. — 17.30.

A nevelomunkat segito dolgozok munkarendje:

Pedagogiai asszisztens: 8,00 — 16.00
Dajkak: 8.30-16.30; 9,00 — 17,00; 9.30-17.30
Ovodatitkar: 8,00 — 16,00

Egyéb dolgozok munkarendije:

Adminisztrator: 8,00 — 16.00
Konyhai kisegitok: 8,00 — 16,00
Fit6-udvarosok: 6,00 — 14,00
Takarito: 6,00 — 14,00

A nevelési év rendje szerinti, elrendelt sziinetek:

Ovoddink Gszi és tavaszi sziinetet nem tart. Ugyanakkor indokolt esetben, példaul az iskolai
tanitasi sziinetben, az esetlegesen csokkend gyermeklétszam miatt (iskolas testvér gyermekek)
a Hazirend és SZMSZ szerint, a gyermekek ellatasara dsszevont csoportban is sor keriilhet.
Az 6sszevonas esetlegesen az alabbi iskolai sziinetei idotartamokban lehetséges:

6szi iskolai sziinet: 2019. 10. 28.- 11. 01.
tavaszi iskolai sziinet: ~ 2020. 04. 09.- 04. 14.
utolso tanitasi nap: 2020. 06. 15.

Az esetleges ovodai, vagy ovodak kozotti Gsszevonas tényét és az ellatds modjat, helyét, a helyben
szokasos modon kihirdetjiik, illetve legalabb 7 nappal elétte, irasban is nyilatkoztatjuk a sziiléket az
ellatas igénybevételérol.

Az 6sszevont csoportban vald miikddés lehetdvé teszi kisebb teamokban vald, belsé szakmai nap
szervezését is.

Ovodank, fenntartéi dontés alapjan, az Emberi Eréforrasok Minisztériuma altal kiadasra
keriild, a 2019/2020. tanév rendjérdl szolo rendeletben meghatarozott téli sziinet idészakéval
megegyezden fog zarva tartani.

A téli zarva tartas idépontja: 2019.12.23.- 2020.01.03.

Az iigyeletet, a fenntartoi dontés alapjan, az Angyalkert Ovoda székhelyintézménye (4029
Debrecen, Otemetd u. 9.) biztositja. Az ligyeleti jelentkezéseket, az tigyeletet biztositd 6voda
altal meghatarozott id6pontig (eldrelathatolag december elsd hetéig) 0sszegyiijtjiik.

Felel6s: 6vodapedagogusok, 6vodatitkar, felsé vezetok

A fenntart6 altal meghatarozott nydri zdards idépontjat, idotartamat legkésobb 2020. februdar
15 —ig kihirdetjik. Az Ttugyeletet ellatdé oOvodakrol vald tajékoztatast és az tigyeleti
igénybevételhez kotddo ligymeneteket koordinaljuk.

Felel6s: 6vodapedagogusok, 6vodatitkar, felsé vezetok

Nevelés nélkiili munkanapok:
A nevelés nélkiili munkanapokat, pedagogiai célra hasznositjuk. Szakmai belsd értekezletek
illetve belsé szakmai tovabbképzések megtartasara.
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Ebben a nevelési évben az intézményi belsd szakmai kultura egységes alakitasa, az egységes
anyanyelvi médszertan megalapozasa témaban fogunk egy napot felhasznélni.

A tervezett idépontok:

2019. 10. 28. (hétfd):

o A Pedagodgiai Program eqyes kulcsfejezeteinek, - a pedagdgusok dltal visszakiildott
egyéni swot-analizis lapok neveldtestiileti feldolgozdsa utani — mddositdsa.

e Innovdcio - Anyanyelvi belsd szakmai tovabbképzés |.
Az 6vodak pedagdgiai programban meghatarozott, ,,Sajatos arculatainak™ innovativ
fejlesztési stratégidinak bemutatdsa, - az 6Ovodak kozotti hasznosulds, adaptacio
konkrét tartalmi és megvalositasi programjanak ismertetése, megvitatasa.

o A gyermekek egyéni fejlodést nyomonkoveto rendszerének, - az értékelési, mérési
eljarasrendjének modositott elemeinek véglegesitése.

- 2020. 01.31. (péntek): Nevelési félév zaro — és nyitod neveldtestiileti értekezlet
- 2020. 06. 18. (csiitortok): Kihelyezett szakmai nap
- 2020. 06. 19. (péntek): nevelési év, zard értekezlet —

A kovetkez6 évi munkaterv elokészitése, a fenntarto részére tértén6 leadashoz.
- 2020. 08. 28. (péntek): A 2020-2021 nevelési év, nyito értekezlete

Munkasziineti napok - Athelyezett munkanapok

2019 - 2020 nevelési évre vonatkozoan
6/2018 (VI1I1. 23) PM rendelet a 2019. évi munkasziineti napok koriili munkarendrdél
2020. szorgalmi idében nincs athelyezett munkanap

Hénap Nap A hét Munkasziineti nap Munkanap Pihenénap
napja és/vagy
Nemzeti Unnep
Oktober 23 szerda X
November 1 péntek X
7 SZOMBAT X
14 SZOMBAT X
December 24 KEDD X
25 hétfo X
26 kedd X
27 PENTEK X
Januar 1 szerda X
Aprilis 10 péntek X
Aprilis 13 hétfé X
Majus 1 péntek X
Junius 1 hétfo X
15 SZOMBAT X
Augusztus 20 csiitortok X
21 PENTEK X

Az els6 felévben (januar 31.-ig) a munkanapok a fizetett iinnepnapok szama nélkiil: 105 nap
A masodik félévben (junius 30.-ig) munkanapok a fizetett tinnepnapok szama nélkiil: 104 nap
Julius-augusztus honapban a munkanapok a fizetett tinnepnapok szama nélkiil: 43 nap
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A nevelésmentes munkanapok kijelolésénél is igyeksziink, a lehetd legkevesebb terhet roni
a sziilokre, igy lehetoség szerint egy napot az iskolai 0szi sziinet idotartamdra szerveziink,
hogy a gyermekek elhelyezését megkonnyitsiik.

Athelyezett szombati munkanapok

Tervezett - szombati - belsd szakmai napok:

2019.12.07. Tematikus nevelotestiileti értekezlet

o A gyermekek egyéni fejlodését nyomonkoveté rendszerének — gyermekcsoportra

vonatkozo (kiovetkezd nevelési évre szolo) modositasanak megvitatdsa.
o Az uj kapcsolattartasi rend miikiodtetésének tapasztalatai.
o A Tehetségfejleszté csoport miikodési eredményeinek, fejlesztési feladatainak

monitorozdsa.

« A Pedagogiai Program feliilvizsgalatanak folytatisa

2019.12.14. Tematikus neveldtestiileti értekezlet
és adventi - csapat - iinnepség

Az Intézményi éves munkaterv szerinti, pedagdgiai, szakmai kiemelt nevelési célok
és feladatok értékelése, a tapasztalatok, jo gyakorlatok megosztdsa.

Az adott teriileteken jelentkezd modszertani, elméleti, pedagogiai hatasrendszerben,
szervezeési modban jelentkezd problémak, nehézségek, anomaliak, kérdések felvetése,

megvalaszolasa, megoldasok keresése.
« Alkalmazotti, adventi iinnepség.

Az 4thelyezett, szombati munkanapokon, - 4ltaldban kevés gyermek szdmara igénylik az 6vodai
ellatast, igy a gyermekeket, egy Osszevont csoportban latjuk el, és ezekre a napokra, belsd
szakmai napot szerveziink az Ovodapedagogusoknak. Igy a gyermekcsoportot egy
ovodapedagdgus, pedagdgus asszisztens €s tobb dajka latja el.

2. Intézményi létszam mutatok

Bartok Béla ut 78.

Liget Ovoda - székhely

Alapité okirat szerint engedélyezett intézményi maximalis 1étszam: 85 6

Csoportok 2019-2020 BTMN és/vagy | Az SNI statusz Az NKkt. altal

nevelési évre SNI miatt szerint a megadott maximalis
felvett gyermekek | szamitott szamitott létszam | létszamtol (25 £6) valé

szama 1étszam eltérés

Mokus 27 16 2 16

Maci 27 6 2 6

Siini 27 6 2 16

Intézmeényi 81 £ 6 £

1étszam Osszesen

Hatranyos .

helyzetii gyermek 118
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Babits Mihaly u. 2.
Liget Ovoda telephelye

Alapité okirat szerint engedélyezett intézményi maximalis 1étszam: 69 {6

Csoportok 2019-2020 BTMN és/vagy SNI | Az SNI statusz | Az NKkt. altal
nevelési évre miatt szamitott szerint a megadott maximalis
felvett létszam szamitott létszamtol (25 £6) valo
gyermekek 1étszam eltérés
szama
Cseresznye 21 fo
Katica 20 16 2 16 -
(1 gyermek + 2£6) 22 fi
Micimacko . 216 .
2116 (2 gyermek + 1-116) 2316
Ifltez,me?yl 62 16 Szamitott végleges létszam: 66 f6
létszam dsszesen

Tessedjk Samuel u. 218.
Liget Ovoda - telephelye

Alapito okirat szerint engedélyezett intézményi maximalis 1étszam: 84 6

Csoportok 2019-2020 BTMN és/vagy | Az SNI statusz Az NKkt. altal

nevelési évre SNI miatt szerint a szamitott megadott maximalis
felvett gyermekek | szamitott 1étszam 1étszamtol (25 £6) valo
szama létszam eltérés
Alma 26 f6 1 {6
Kisvakond 26 6 116
Gesztenye 27 f6 - 2 f6
Intézményi 79 £ 48
1étszam Osszesen

Osszesen intézményi 6sszlétszam, 3 feladatellatasi helyre vonatkozéan:

Tényleges: 222 16
Szamitott 1étszam: 226 f6

A nevelési év kiegyensulyozott biztonsdgos pedagdgiai miitkodése érdekében a nevelési év
elején kiemelt figyelmet forditunk a csoportvalté gyermekek inkluziv befogadéaséara. Résziikre
a megujult csoportnaploban befogadasi tervet készitiink.

A gyermekek egyéni igényeihez igazitott, személyre sz6lo, egyéni banasmoddal valositjuk
meg a befogadasukat.

A csoportprofil felallitasaban kiemelt feladat a csoportfejlesztés €s az Ujonnan érkezd
gyermekek csoportban elfoglalt statuszanak figyelemmel kisérése, a csoportlégkor és kohézio
erdsitése.
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Csoportvaltassal érintett gyermekek létszama

Bartok u. 6voda:
Osszesen: 4 6

Siini csoportba
4 16

Babits u. 6voda:
Osszesen:11 6

Micimacko csoportba

316

Katica csoportba
4 6

Cseresznye csoportba
7 16

Tessedik u. d6voda:
Osszesen: 11 £6

Gesztenye csoportba

8 16

316

Kisvakond csoportba

Intézményi 6sszesen csoportvaltd gyerekek szama: 25 {6

Ebbdl tankdteles kort, felmentéssel tovabbi egy nevelési évre 6vodaban marado: 10 £6
A tobbi gyermek az életkor szerinti csoportszervezésnek ¢és a fejlddési mutatdinak
figyelembevételével valt csoportot.

Feladat: Befogadasi terv készitése. A gyermek teljes portfoliojanak dtvétele, az dtado

csoporttol.

3. Csoportszervezés — Human ellatottsag:

A csoportok foldrajzi elhelyezkedése / Eletkor szerinti bontdsban:

Csoportonkénti —személyi feltételek

BARTOK BELA UTI SZEKHELY OVODA

Csoportnév Korcsoport Ovodapedagogus Dajka
Mokus 3-4 éves | Bezzegh Anita Mat¢ Istvanné
 FGbejarat (2) életkorll  [S75115siné Forizs Katalin

Maci 4-5 éves |Nagyné Budai Emese L

/ Fobejarat (3) életkort [ Nyikané Vass Maria Pap Lajosne
Siini 5-6-7 Asztalos Imérné . o
/Fébejarat (1) éves életkoru | Szaboné Bereczki Judit Csaki Gyulane

Nevelomunkat kozvetleniil segité és egyéb munkakorok

Munkakor megnevezése

Név:

Pedagogiai asszisztens

Pasztorné Eberth Brigitta

Ovodatitkar

Buri Zsoltné

Konyhai kisegitd

Szabdéné Sandor Eva

Udvaros-fut6

Galajda Karoly
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LIGET OVODA BABITS MIHALY UTCAI TELEPHELYE

Csoportnév Korcsoport Ovodapedagégus Dajka
Cseresznye 3-4 éves | Kuk Eleonora .,
SR , , - - - Kozma Istvanné
/Fébejarat jobb (2) ¢letkora | Székelyné Veres Erika z v
Katica 4-5 éves | Szijjartoné Johan Anita Fiizesi Ferencnd
/Fobejarat bal (1) életkora | Técsi Erzsébet
Micimacké 5-6-7 Berki Edit ]
Lo o , - Lakatos Zsolt
/Fébejarat jobb (1) éves életkoru | Ignath Sandorné akalos £softne

Nevelomunkat kozvetleniil segité és egyéb munkakorok

Munkakor megnevezése Név:

Pedagogiai asszisztens Fegyver Timea
Konyhai kisegit6 Laczikné Palfi Edit
Udvaros-fiit6 Valyogos Andras

LIGET OVODA TESSEDIK SAMUEL UTCAI TELEPHELYE

Csoportnév Korcsoport Ovodapedagogus Dajka
Alma 3-4 éves | Szilagyi Judit , _— ,
Fobejirat bal (2) életkorti  [Kapusiné Szabo Csilla Nadasdi Tiborne
Kisvakond 4-5 éves | Szombatiné Piczil Maria Pap Anett
Fbejarat jobb (1) &letkortt  [Salata Petra g
Gesztenye 5-6-7 Dr. Vargané Szab6 Gabriella ,
/Fébejarat bal (1) éves életkort [ Kakszi Blanka Ratku Ferencné

Nevelomunkat kozvetleniil segité és egyéb munkakorok

Munkakor megnevezése

Név:

Pedagogiai asszisztens

Ugray Nikoetta

Adminisztrator

Sandor Istvanné

Konyhai kisegitd

Joé Mihalyné

Udvaros-fut6

Molnar Lajos

Takarito

Posta Lajosné
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4. Az intézményi eroforrasok menedzselése

4.1. Human eroforras - gazdalkodas:

Az Intézményi humdnerdforras ellatottsagunk

Intézmények: | Bartok utcai 6voda | Babits utcai 6voda | Tessedik utcai 6voda
Engedélyezett allashelyek szdma: Ovodapedagégus: 19 £6
Tényleges 1étszam . 6 6+ 1 16 . 6 fo 5 fo
ovodavezeto
Ures vagy helyettesités 1f6
nélkiil betoltetlen allashely palydzati kiirds alatt ll
A pedagogiai nevel6 munkat kozvetleniil segit6 munkakorben foglalkoztatottak szama

Engedélyezett allashelyek szdma Pedagoégiai asszisztens: dvodanként: 1 fo
Tényleges 1étszam 116 116 116
Ures vagy helyettesités
nélkiil betoltetlen allashely
Engedélyezett allashelyek szdma Dajka: évodanként: 3 fé
Tényleges 1étszam 316 1 16 3 16

116

allashirdetés alatt 4ll
- ‘s 16
U’r es"vagy"helyette’sn?s tartosan tavollét okan
nélkiil betoltetlen allashely Py ,
elérelathatolag
palyazati kiirés ala

keriil

Ovodatitkar 116
Egyéb munkakérokben foglalkoztatottak szama

Adminisztrator 116
Konyhai Kisegit6 116 1o 116
Udvaros-fiité 1 16 1fo 1fo
Takaritoné 116
Tényleges Intézményi 14 16 10 16 13 6
osszesen létszam
Ures vagy helyettesités . o
nélkiil betoltetlen allishely i L

Valamennyi munkakor betoltése esetén az intézményi osszlétszam: 40 o

Humaneroforras mikodtetés

Helyzetelemzés

A legkiegyensilyozottabb miikodés, a Bartok Béla uti székhely intézményiinkben van. A

2018-2019 nevelési évben,

ebben az intézményben is volt 1 {6 ovodapedagogus

munkakdrben, személyi valtozas. Illetve, az &vodavezetO-helyettes megbizatasba is Uj

személy, Szolldsiné Forizs Katalin keriilt, Bizas Gaborné nyugdijazdsa okan.

A személyi és megbizasbeli valtozasok eredményesek voltak, kiegyensulyozott, biztonsagos
személyi és feladatellatasi miikodést eredményeztek.
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A Babits utcai feladatellatasi hely, személyi ellatottsdganak tervezését nagymértékben
meghatarozza, hogy az intézmény dévodapedagdgus munkakorében az elmult 2 évben, foként
egy gyermekcsoportot érintve torténtek nagyobb szamban a valtozdsok. Ugyancsak ezt a
csoportot €rinti a jelenlegi, 1 6 helyettesitd dajka munkakorben felvételre keriild uj dajka
felvétele.

Ezen kiviil a harom csoportbdl még egy f6 dajka allashelye, - betegség miatti tartostavollét, és
nyugdijazasi kérelme okan — valdsziniisitheten, szintén helyettesitd, majd iires allashely lesz.
Ezek a valtozasok mar jelenleg is megkivanjdk a feladatellatasi helyek kozotti munkaerd
atcsoportositast.

Cél: az adllashelyek stabil betiltése és a szakmai ellatdas, mindségi, kiegyensulyozott,
miikodtetése.

A Tessedik utcai 6voda humaneréforras biztositasanak a helyzete a legkritikusabb. A 2018-
2019 nevelési év végével, két 6 o6vodapedagogus allashely valt liressé. Mindkét esetben az
o6vodapedagdgusok sajat élethelyzetében tortént valtozas miatt, elkoltoznek Debrecenbdl. Egy
f6 pedagogus pedig, sziilés miatt, tartdsan tavollévd, igy az O helyettesitésére mar Uj
pedagogus keriilt 2019.06.01 -el. Jelenleg egy 6 pedagogus foglalkoztatasanak iigymenete
még tart és egy f6 palyaztatasa éppen most zajlik.

fgy a 2019-2020 nevelési évben a Tessedik utcai 6voda nevel8kozosségi személyi
allomanyaban 50%-os fluktuacio kovetkezik be. Ez a helyzet indokoltta teheti a
humaner6forrds menedzselési kérdésekben az esetlegesen bekovetkezo feladatellatasi helyek
kozotti személyi cseréket is.

Cél: a gyermekcsoportok stabil, biztonsdgos szakmai személyi feltételrendszerének
megteremtése.

Kiemelt ovodavezetii feladat: a munkarend beosztasanal, a harom csoportba keriil6 1j
dolgozok eltér6 miiszakra vald osztasdval, a patrondlasi és mentordldsi feladatok
megvalodsitasdban, a vezetdi személyes €s szakmai segitségadassal €s a belsd mentoraléasi
folyamataink eredményes, személyes milkodtetésével is biztositani, az 1) dolgozok
beilleszkedéset, és az altaluk végzett - a pedagodgiai programunk szerinti szakmai
elvarasoknak megfeleléen megvaldsitott pedagdgiai munkat.

A valtozasok kapcsan a belsd ellendrzés €s onértékelési folyamatokban is hangsulyozott
szerepet fog kapni a Tessedik utcai 6voda. A gyakornok pedagdgus mentoralasa, a PIL
besorolast célz6 mindsitések és a mester pedagdgus mentoralasa is indokolttd teszi, az
6vodavezetdi munkabeosztds modositasat, a Tessedik utcai 6vodaban valdé megndvekedett
ovodavezetdi, szakmai munkateljesitést, jelenlétet.

Az operativ humanerdforrds menedzselési feladatok, igy, egyben szervezeti és szakmai
struktlrat is érint6 feladatok.

Az intézmények feleldsi rendszerének kialakitasanal is figyelembe kell venni a vezetdi
jelenlét Tessedik utcai 6vodara vald fokuszaltabba tételét. fgy a munkatervben részletezésre
kertil6 0j kapcsolattartasi rend és tartalom mar erre a helyzetre is reagalva késziilt el.

A Tessedik utcai 6voda feleldsi rendjében €s feladatkiadmanyozaséaban is, az 1j pedagodgusok
megismerése altal, szlikség szerint, torténhet még valtoztatds szeptemberig.

A gyermekcsoportokat érintd, személyi feltételek alakulasarol, az 0j ovodapedagdgusok
bemutatasarol, - az idei évhez hasonld gyakorlat szerint - a sziilok szamara szervezett nyar
végi rendkiviili tdjékoztatd sziildértekezlet meghirdetésével is lehetdséget adunk, hogy a
nevelési év kezdetére megismerhessék az ) 6vodapedagogust.

Dajkai munkakdrben nem torténik csoportcsere valtas egyik 6vodankban sem.
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A pedagdgiai asszisztensek feladatellatdsa:

A Bartok és a Tessedik utcai dvodaban, a 3-4 éves életkor besorolasu gyermekcsoportokban
latjak el a feladataikat a pedagogiai asszisztensek. A csoportok életkori sajatossagabol
adododan és a csoportok személyi feltételének erdsitése miatt.
A Babits utcai 0vodaban, harom f6 gyermek sajatos nevelési igényli statusza kapcsan, a
napirend szerinti feladatok és a gyermekek kiilonleges igénye szerinti ellatds biztositasa
érdekében, a 4-5 éves életkor bontasu, Katica és az 5-6-7- éves életkor bontasu, Micimacko
csoportban is fog segitd munkat végezni a pedagogiai asszisztens.
A gyermekek és a gyermekcsoport érdekének maximalis figyelembevétele mellett keriiltek
meghatarozasra, a csoportok kozotti valtakozd feladatellatasi iddszakai a pedagdgiai
asszisztensnek.
Mindharom 6évodaban feladatuk, minden csoport vonatkozdsédban, az Ovodai programok,
kiemelt projektek segitése, az el0készitd, szervezd, megvalositasi feladatokban részt vallalni.
Intézményi feladat:
- adajka modositott munkakori leirasok atadasa és életbeléptetése 2019.09.02-vel
- a nevelémunkat kozvetleniil segitd munkakorok értékelési és teljesitményértékelési
Szabalyzatrészének modositasa
- a dajkai munkafeladatok koordinalasara, intézményenként egy f0, felelés dajkai
megbizatas 1étrehozasardl donteni a vezetokkel

Kiemelt humanpolitikai feladataink:
- Kozalkalmazotti tandcs tag vilasztisa — eljardsrend elokészitése, lefolytatdisa
- A Tovabbképzési program figyelembevételével a Beiskolazasi terv elkészitése,
elokészitése: 2020.02.15-tol

4.1.2. Szakmai innovacio- Tovabbképzés

Cel: A fejlodés szemléleti pedagdgiai klima miikodtetése. A kolcsondsen egymasra hato
intézményi és egyéni szakmai fejlédés 0sztonzése, segitése.

A Beiskolazasi terv készitése soran egyarant figyelembe vettiik az 6vodapedagdgusok egyéni,
szakmai ¢érdeklodés - irdnyultsagat, a mar lezarult pedagoégus oOnértékelés soran feltart
fejlesztendd kompetencia teriileteket, és a nevelési évben kiemelt pedagdgiai fejlesztési
célmeghatarozasainkat.

A tovabbképzési rendszeriink hatékony stratégiai miikodtetéséhez, sziikséges az intézményi
,» Lovabbképzési térképiink” és a stratégiai szakmai céljaink kozotti koherencia erdsitése,
fejlesztése.

Ezért fontosnak tartjuk, a kdvetkezd, 2020-2021 nevelési év Beiskolazasi tervének ¢és a terven
kiviili szakmai fejlesztési tartalmaknak az idében torténd elokészitését.

Konkretizalni  sziikséges az egyes Ovodak, program  specifikus  miikddését
legeredményesebben szolgalo innovaciés  tartalmak  beépiilést  tamogato
képzéstartalmakat.

Kiemelt cél: a mentor pedagogus szakvizsga tamogatasanak elokészitése.

A nevelési évben, prioritdssal keressiik az anyanyelvi nevelés, kommunikécios képesség
fejlesztés, a mesekdzpontusag, képzési-fejlesztési tartalmakat.

Ezen a teriileten célunk, nevelGtestiileti tréning formdban, kiilsé eléadok meghivasaval
szervezett, szakmai nap megrendezése.
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Az intézménynek a Tovabbképzési Program 4&ltal meghatarozott, képzési, Onképzési
struktarajaba illesztetten szeretnénk megvaldsitani a beiskolazasi terv szerinti és a nevelési év
kdzben megvaldsithato, fellelhetd tovabbi képzési lehetdségeket.

Tovabbi szempontok:

A pedagdgusok tovabbképzési rendszerébe nem jelentkezett, azaz a Beiskolazasi tervben nem
szerepld pedagogusok, illetve a nem pedagdgus végzettségii neveldomunkat segitd személyek
Osztonzése és segitése a tovabbtanulasukban.

Az Oktatasi Hivatal Debreceni Pedagogia Oktatasi Kozpontja altal hirdetett, ingyenes
akkreditalt és nem akkreditalt képzéseken, a Tavaszi —0szi pedagdgiai napokon vald részvétel
segitése. Az iddben, eldre bejelentett képzéseken, eldadasokon valo részvételt, vezetdi
engedéllyel, munkadtszervezéssel timogatjuk.

Ovodavezetdi elvaras: A belsd, szakmai hasznosulasi utak eredményes, ovodakozi
miikodtetése. Az elkezdett gyakorlatnak megfelelden, a szakmai tapasztalatok, illetve szakmai
anyagok, digitalis uton valo gyors és hatékony megosztasi modszerének tovabb fejlesztése is.

Beiskolazasi terv szerinti képzésben résztvevok
2019-2020 nevelési évben

Ovodapedagégus Tovabbképzés Tovabbképzés megnevezése, A képzés
neve iredital vagy szervezoje/
finanszirozasa | ocreditalt témaja Idépontja
éra szama
Kornyezetvédelem és Neteducatio
Bezzegh Anita tamogatott 30 ora | fenntarthatosag a zold 6voda .
. e-learming
gyakorlataban
Differencialas az 6vodaban- .
. . el o Neteducatio
tamogatott 30 6ra tovabbképzés .
oL . , . e-learming
Nyikané Vass ovodapedagdgusok szamara
Mari atékos ké sefejleszté .
ana . , Jate 08 kepesseglejleszics Neteducatio
tamogatott 30 ora tervezése és megvalositasa az .
Y e-learming
ovodaban
Fiiggetlen
o . Pedagogiai
xe . , . Egyéni fejl ek o
Szilagyi Judit tamogatott 30 ora segg};‘?sflélgéeg/ eelsztes amese Kozpont
2019.12.06.
-12.08.
R . . Tehetséggondozas gazdagitd RAABe
Korpai Beata tdmogatott 30 6ra programokkal Kt

4.2. Az ovodak sazdasagi, miikodési, targyi feltételrendszere

Cél:

- agintézményi koltségvetés szerinti takarékos gazdalkodas
- A fenntarthatoan, biztonsdgosan és folyamatosan
infrastruktura - miikodtetés.

(iitemezetten) fejlodo

Az dvoda felujitasi palyazat altal megujult épiileteknek az dllagmegovasa, karbantartdsa mar a
2018-2019 nevelési évben is sziikséges volt. Ezért az épiilet bejarasi, allagmegovasi
intézkedésekre nagyobb figyelemmel kell lenniink. Erre a célra egy 1) folyamatszabalyozési
mechanizmust is beépitettiink a miikddési-karbantartasi feladatainkba.

11



Liget Ovoda
OM azonosito: 030869

Intézményi Munkaterv/2019-2020 nevelési év
A nevelési év kezdetére, a pedagodgiai program megvaldsitasat szolgalod feltételrendszer,
mindharom 6vodéaban rendelkezésre all.
A nyar folyaman, minden Ovoda udvar jatszéteriiletén végziink fejlesztéseket, targyi
eszkOzvasarlassal, betonfeliilet — jatszofeliiletté alakitasaval, kertrendezéssel.
Célunk: az 6vodaspecifikum szerinti, szakmai fejleszt6 eszkdzparkunk fejlesztése.
Kiemelt feladat: az eszk6z —¢és felszerelésjegyzek elkészitése.
Ez foként a Babits utca vonatkozdsdban fontos, mert az SNI statuszi gyermekek
fejlesztéséhez sziikséges eszkozoket biztositanunk kell - vagy oOnalléan, vagy az utazo
gyogypedagogus, illetve mas intézménnyel kozosen.
Kiemelt feladat: az intézményi koltségvetésbél a tudatos targyi-és eszkozbeszerzés
megvalositasa.
A vezetdség nevelési év végeén, tételes listakat készitett Gvodanként, melyeket rangsorolva és
vezetd engedéllyel lehet vasarolni.
Kiemelt fejlesztd cél: a Tessedik utcai évoda targyi — fejlesztd kornyezetének fejlesztése.
Feladat: szakmai pedagogiai tudatossaggal megvalositani a térrendezést, a jatékkuckok
alakitasat, az uj épiiletb6l adodoéan a még nem aktiv, iires helyek gyermekbarat 1égkorének,
korszertli tobbfunkcios ki —€s atalakitasat.
Az esztétikai megvalositasban, fontos az egységes, mindségi intézményi értékek
érvényesitése.
A Babits utcai 6vodaban szintén fontos feladat gyermekek szamara, a hatékony térkihasznalas
megvaldsitasa. A jaték és tevékenység barat kornyezet megteremtése mellett, a kis foldrajzi
tér miatt, sziikséges az intimitas biztositasara, a személyes tér létrehozasara is torekedni.
Feladat: forrasbdvitési lehetéségeink novelése

- Palyézati forrasok keresése: az 6voda stratégiai jovoképének megfelelden.

PL.: tehetségprogram, (NTP program) Ovi-sport palya palyazatokkal stb.

II.  INTEZMENYI PEDAGOGAIA FOLYAMATAINK TERVEZESE, a
MEGVALOSITAS KIEMELT EVES FELADATAI

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Intézményi nevelési-fejlesztési deklaralt stratégiai céljainkat, elsésorban a pedagogiai
programunk hatarozza meg.

Célunk, hogy az éves szakmai, pedagogiai feladatainkat, pedagodgiai programunk szerint,
minél magasabb szakmai szinvonalon valdsitsuk meg.

Eves kiemelt szakmai-pedagogiai feladataink I.
1.1.Alapdokumentumunk, a pedagégiai program feliilvizsgalata

A 2018-19 nevelési évben, a Pedagdgiai Program moédositasanak elsd iitemében, a jogszabalyi
megfeleltetésnek megfeleld modositasokat végeztiikk el. A 2019-2020. nevelési évben, az
ovodavezetdi programkoncepciot is figyelembe véve, a Pedagogiai Program modositasanak
masodik iitemében, valamennyi program-fejezet dltalanos feliilvizsgdlatdt, - a programban
leirtak és a gyakorlati megvalositas kozotti megfeleltetés utan - fogjuk elvégezni a fejleszto
mddositasokat.

A kiemelt, kulcskompetenciat jelentd, nevelési-fejlesztési teriileteken, bevdlas vizsgdlattal
egybekaototten, részletes feliilvizsgdlat utdan keriil sor, a fejleszté modositasok megtételére.

12



Liget Ovoda
OM azonosito: 030869

Intézményi Munkaterv/2019-2020 nevelési év

Intézményiinkben a 2018-19 nevelési évben kezdddott el a pedagdgusok Onértékelése és
kibdvitésre keriilt a belsé intézményi pedagdgus kompetencia elvaras listank is.

A mindennapi gyakorlati munkanknak és a helyi dokumentumainknak az ujonnan bekertilt
kompetencia elvii szakmai elvarasoknak torténé megfeleltetése, a pedagdgia program
feliilvizsgalatanak is fontos szempontja lesz.

Kiemelt feladat: A pedagdgus elvaras lista beépitése a pedagogiai programba

A 2019-2020 nevelési_év_kiemelt feladata: legfobb, szakmai alapdokumentumunk, a
Pedagogiai Program feliilvizsgalata

Az elmult nevelési évben, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjanak 363/2012 (XIL.17.) a
137/2018. /VIL.25./ rendelettel torténd modositasainak megfeleléen modositottuk a
Pedagdgiai Programunkat.

Az egészséges életmod alakitdsa nevelési feladat és a hozza kapcsolodoan elkésziilt, Teljes

korii egészségfejlesztési programunk, illetve az érzelmi, erkolcsi és értékorientdlt kozosségi
nevelés a kovetkezd nevelési évben is kiemelt, szakmai teriilet marad.

A pedagodgiai program, mely a pedagodgiai folyamatszabalyozas els6 alappillére, illetve a
nevelés- tanulds-tanitas — fejlesztés stratégiai irdnyitasanak sarokkdve, a pedagdgus szamara a
pedagdgiai munka elsddleges tartalmi meghatarozoja. Ezért fontos, hogy a feliilvizsgalataban
valamennyi pedagogus aktivan, szakmai felkésziiltséggel és tudatossaggal, kdzosen is részt
vegyen. Tevékeny alkotdja, alakitoja legyen a dokumentumnak.

A pedagogiai program feliilvizsgalati eljarasrendjét — a feliilvizsgélat tovabbi szempontjait,
modszereit, feleldseit és a hataridoket az alabbi tablazat tartalmazza.
Feliilvizsgalati, kiemelt szempont:
- valamennyi fejezet feliilvizsgalatra kertiil
- az egyes fejezeteken belill egységesitjiik a tartalmi felosztasokat: /fejezeti cél; feladat;
tartalmi kibontas; a kétpolust: tehetségigérete és felzarkoztatast igénylé gyermekek
fejlesztési  lehetdségeinek  tartalmi  kibontdsa; a  nevelési  teriiletekbe,
tevékenységformakban megvalosithatdo anyanyelvi fejlesztési lehetdségek tartalmai; a
fejlédés varhato jellemz6i 6vodaskor végére; eszkozjegyzek/
SWOT analizissel keressiik meg a Pedagdgiai Program szerinti altaldnos szakmai munkankra
vonatkoz6 erdsségeinket és gyengésségeinket, illetve a gyengeségeink okat.
A programunk szerinti sikeres munkankat meghatarozza a koriilottiink 1évé kornyezet, ezért
feltarjuk a kiilsd kornyezeti adottsdgainkat erdsitd lehetdségeinket és az esetleges tovabb
gyengitd kiilsé veszélyforrasokat is. A SWOT - analizis részeként elemzéssel elkészitjiik az
intézkedési tervet. Meghatidrozzuk, hogy mit kell abbahagyni, vagy éppen elkezdeni és
melyek azok a szakmai tartalmak, amelyeket méasképpen, (Ojragondolva, kiigazitva) lenne
sziikséges megvalositani.
Ezen kiviil, ugyancsak SWOT analizissel vizsgaljuk meg a komplex tevékenységekben
megvaldsulo: anyanyelvi nevelést - kommunikacios képességfejlesztést, verselés-mesélés
tevékenységformat; a kooperativ, egylittmiikodési képesség fejlesztést, a kiils6 vilag tevékeny
megismerése tevékenységforma tartalmi meghatarozottsdgi és megvalosuldsi mutatoit —
kiilondsen a kdrnyezet —és egészségtudatossag fejlesztésére.
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Célunk, hogy a Pedagogiai Program mddositasaval, az intézményi, és a csoportos
pedagogiai szakmai munkdnk, a kozosen kialakitott nevelési, fejlesztési elvek, tartalmak és
mdodszerek mentén, dtlathato, egységes, és korszerii pedagogiai munkakereteket adjon,
melyben a7 egyéni pedagogus dltali, gyakorlati megvalositis, kreativan, a
gyermekcsoporthoz és az egyéni gyermeki igényekhez is rugalmasan és eredményesen tud
alkalmazkodni, hatékonyan és progressziven tud funkciondlni.

A feliilvizsgalati munkamodszerhez, munkaszervezési ajanlas: a feladatokat az Ovodavezeto-
helyettesi, Tematikus-szakmai megbeszélések, (h6/2. és 4. hét), az dvodavezetd - Nevel6kozosségi
értekezletek, (ho/1 hét) és a Munkakozosségi megbeszélések (ho/3. hét) elére meghatarozott
idépontjaira lehet litemezni.

A feliilvizsgalat tovabbi szempontjait, modszereit, feleldseit és a hataridéket a 23. oldalon
talalhatd /Kiemelt tdblazat 1: ,Pedagdgiai Program feliilvizsgalati eljarasrend”/ tablazat
tartalmazza.

Eves kiemelt szakmai-pedagégiai feladataink I1.
2. Tervezo alapdokumentumunk — az uj csoportnaplo bevezetése

A 2018-2019 nevelési évben, a pedagdgiai programunk jogszabalyi megfeleltetése mellet, a
gyakorlati megvaldsuldst garantdlo, legfobb tervezd alapdokumentumunk a csoportnaplo és a
gyermekek egyéni fejlodését nyomonkdvetd dokumentumaink kozotti integritds és tartalmi
koherencia biztositasa érdekében, a csoportnaplé feliilvizsgalatara is sor kertilt.

Igy a 2019-2020 nevelési évben, a formailag és tartalmilag is dtalakitott, 1ij csoportnaplé
keriil bevezetésre.

A pedagogia folyamataink tervezésében nagy eldrelépés, hogy a csoportnaplod
feliilvizsgalataval egyidejlileg, megtortént a teljes tervezd dokumentumstrukturank
megujitdsa is, mely egységes szerkesztésben lesz a naploval:

- Eves terv

- Féléves nevelési terv
Ezt mar az elmult nevelési év, masodik félévétdl miikodtetjiik, de tovabbi kiegészitd
szempontok keriilnek a kovetkezd nevelési évtdl hozza, melyek egységesebb vezetést
jelenthetnek majd a csoportjaink kozott.

- Csoportprofil-csoportfejlesztés

- Heti tervek

- A heti tervek datalakitdasaval egy nagyon fontos cél valosult meg, hogy az évodak
sajatos arculatainak megfeleld, specializalodott fejlesztési tartalmak mar megjelennek
a pedagdgus heti tervezé munkajaban is.
A heti terv tervben kiemelten tervezésre keriil az anyanyelvi nevelés, a mindennapos
testnevelés és a kiilso vilag tevékeny megismerése tevékenységformdan beliil az
egészségfejlesztési és kornyezetvédelmi feladat.
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Kiemelt feladat: a legfobb tervezo dokumentumunk, az uj csoportnaplo rendeltetésszerii
haszndlata. A formailag, tartalmilag maodositott csoportnaplo gyakorlati funkcionalitasanak
biztositasa.

A csoportnaplo, tervezd dokumentumai kozotti tartalmi koherencia biztositdsa.

Cél: a modositott 1) tervezési dokumentum rendszer altal a megvalositas eredményességének,
a pedagodgiai célok hatékony megvalosulasnak elérése.

Eves kiemelt szakmai-pedagogiai feladataink I11.
3. A nevelési év, kiemelt nevelési —tanulasi - fejlesztési teriiletei

- Anyanyelvi nevelés, fejlesztés
- Verselés-mesélés tevékenységforma /babozas, dramatizacid - kommunikacio/
- Kiilso vilag tevékeny megismerése tevékenységforma
o Természet — tarsadalom - ember és matematikai tartalmu tapasztalatszerzés
komplex tevékenységekben valdé megjelenése
o Természet és kornyezettudatos, zd6ld szemlélet alakitdsa tartalmak, mas
tevékenységformakban vald komplex megvalositasa
- Egészségfejlesztési  program, egészséges életmodra nevelés - életviteli,
egészségtudatos jO szokasok alakitasa (lelki egészség) és ezek mas teriileteken beliil
valé komplex megjelenitése
- Mindennapos testnevelés

Valamennyi kiemelt teriilet szempontjabol (6 feladat:

- A nevelési évben kiemelt nevelési teriiletek, tevékenységformak, tartalmi
gazdagitdasa, a teriilet fejlesztése, mind a tervezo (dokumentdldsi) munkaban, mind a
gyakorlatban.

- Az ezeken a teriileteken kiemelt figyelmet igénylo gyermekek, kétpolusu fejlesztési
tartalmainak tudatosabb megjelenitése.

- A kiemelt nevelési fteriileteknek, mds tevékenységformdakkal valo komplex
megvaldsitasi lehetoségeinek megteremtése

Tovabbi kiemelt pedagogiai feladatunk:

- Az egyénre fokuszalt egyéni bandasmod, differencidldas, a kooperativ és adaptiv
tanulasi folyamatok megfelelo alkalmazdsa.

4. Az Ovodak egyéni sajatos arculatinak megfelelo nevelési, tanulasi .,
fejlesztési teriiletek

A nevelési év kiemelt teriiletei lefedik az dvodankénti - szakmai munkak6zosségi - sajatos
pedagogiai arculat szerinti, nevelési-fejlesztési tartalmakat is:

Bartok Béla uti 6voda — Kornyezetvédelem, kornyezetkultarara nevelés

Babits utcai 6voda — Harmonikus testi fejlesztés és egészséges €letvitel megalapozasa
Tessedik utcai 6voda — Kommunikécié kdzpontiasag
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Az éves, kiemelt pedagdgiai szakmai teriileteken keresztiil, igy egyszerre jelenik meg minden
6voda esetében a sajat, munkakozdssége szerinti, az dvoda sajatos arculatat meghatarozo
nevelési teriilet mellett, a masik két dvoda sajatos arculatat add nevelési tartalmak fejlesztése
IS.

Ebben _a_nevelési _évben 6 cél az egyes intézmények pedagogiai fo profiljanak,
kulcskompetencidinak megerdsitése, az egyes ovodak sajdtos, tanitds-tanulds arculatainak
fejlesztése.

Ennek megfeleléen keriill sor a Pedagodgiai program — oOvodankénti, ,sajatos arculat”
fejezeteknek a kibdvitésére, a mar meglévd jo gyakorlatoknak €és a korszerii, 0j szakmai
szemlélet szerinti nevelés-fejlesztési tartalmaknak a megjelenitésére.

Ovodinkénti, a sajdtos arculathoz kitddd kiemelt elvdrds:

- Az ovodak egyéni arculatainak a napi tevékenységekben, a komplex
foglalkozasokban, a tervezo munkdban, az ovodak- kiilso-belsé kornyezetében valo
megjelenése.

A Pedagbgiai Program, 6vodankénti ,sajatos arculat” fejezeteinek a feliilvizsgalataval
azonban, kozvetett célunk elésegiteni azt is, hogy az egyes 6vodak tudjanak atadni, az altaluk
specializalodott tudas - és értékbazisukbol a tobbi dvodanak, illetve a mar atadott, adaptaltan
beépiilt, meghonosodott pedagogiai tartalmakat, jo gyakorlatokat szeretnénk egységesiteni a
pedagbgiai program megfeleld alapfejezeteiben.

5. A nevelési év, kiemelt nevelési —tanulasi - fejlesztési teriileteinek kiemelt
feladatai

5.1 Anvanyvelvi nevelés

Kiemelt évodavezetdi feladat: A vezetdi programban foglaltaknak megfeleloen az anyanyelvi
nevelést kibontakoztato fejlesztési koncepcio dltal a pedagdgiai program anyanyelvi nevelés
tartalmainak gazdagitdsa.

Ennek els6 1épése volt a 2018-2019 nevelési évben a pedagdgiai programnak az ONOAP-al
torténd megfeleltetése kapcsan, hogy elkezdddott, az anyanyelvi fejlesztési tartalmak
integralasi lehetdségeinek beillesztése a tevékenységformakba. A 2019-2020 nevelési évben
bevezetésre keriild 0j csoportnapld heti terv tervezésében, a tevékenységformakhoz hasonloan
az anyanyelvi nevelés is heti tervezdsorban fog megjelenni.

Ezen kiviil ugyancsak a csoportnaploban, az éves terv és féléves nevelési tervben is
hangsulyosabb, kiemelt tervezési tartalom lesz.

gy biztositott a fejlesztési koncepcié alapelvirdsa, hogy intézményi szinten — azaz
valamennyi csoportban - novekedjen az anyanyelvi nevelési-fejlesztési tartalmakra forditott
1d6, tudatosan keriiljenek beépitésre az anyanyelvi, kommunikacios nevelést gazdagito
tartalmak a komplex tevékenységekbe. Fejlodjon a pedagdgusok anyanyelvi, kommunikacios
nevelési készségiik, nyitottsaguk. Gyarapodjon az anyanyelvi, illetve komplex anyanyelvi
tartalmakat is integralva fejlesztd, vasarolt és sajat készitésli eszkozok, fejlesztd jatékok
repertoarja.

Ez altal valosul meg az altalanos, intézményi szintli koncepcio.

A fejlesztési  koncepcio mdsodik Iépéseként, kiemelt anyanyelvi-kommunikdcios
képességfejlesztést valositunk meg, a Tessedik u. ovodaban.
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Ennek keretében az anyanyelvi nevelést kibontakoztatd fejlesztési koncepcio részeként, a
Tessedik utcai nevelokozosség szamdra belsdé szakmai eldadas-tovabbképzések (ho/3.hét
csiitortok és ho/ 4 hét/kedd és vagy csiitortok) alkalmaval szeretném megismertetni, a Kiemelt
anyanyelvi fejlesztési rendszer f6 — és rész teriileteit.

Illetve az azokon beliil megvaldsithatd fejlesztési tartalmakat, anyagokat — a csoportok
¢letkori bontasahoz igazitottan, a tartalmak, anyagok, nehézségi fokozatok szerinti egymasra
épitettségében.

A hatékony megismerést, segiti, hogy a pedagdgusok alapképzettsége €s felkésziiltsége, éppen
a tevékenységkozpontu nevelési program altal (kiemelt képesség fejlesztési teriilet a
kommunikécios és kooperativ képesség) megalapozott. A nyelvi fejlesztés rendszertablai,
gyors megértést ¢és hatékony attekintést adnak a fejlesztési teriiletek és részteriiletek
megvalésitasi tartalmairol, - példatart és a megvalositas eszkozét is tartalmazzak.

A hozza kapcsolodod, életkoru bontottsagu, havi felosztasu, éves tervek megkonnyitik ¢€s
segitik a gyakorlati kiprobalas és alkalmazas eredményes megvalosulasat.

A megismert elméleti tartalmak, belsd ¢és alkalmazhaté tuddssa valasat, gyakorlati €16
bemutato ¢és digitalis DVD —rogzitett foglalkozasok bemutatasa fogja erdsiteni.

A koncepcio daltalanos megismerése mellett valamennyi csoportban elkezdodik az alapszintii
bevezetés, azaz a kiprobdlads és ennek dokumentdldsa, értékelése.

Egy csoportban, az 0j, induld 3-4 éves életkor besorolasu kis csoportban, kiemelt szinten,
felmend rendszerben fogjuk elkezdeni a programot. A program hivatalos nyomon kdvetése
november 4-t6l indul — hogy az alapismeretek, folyamatosan, mindig egy honappal
rendelkezésre alljanak a gyakorlatban valé megjelenés el6tt. Igy a pedagogusok tudatosan és
felkésziilten, épithetik be ezeket a tartalmakat az dvodai napirend szerinti tevékenységekbe €s
a fejlesztd tartalmak altal a komplex jatékos tevékenységekbe.

A moddszertani és pedagogiai kulturat belsd hospitalasokkal, el6adasokkal és uj szakirodalmi
¢s modszertani segédanyagokkal segitjlik.

A véglegesitett innovdcios projekt elkészitésének hatarideje: 09.23.

Felelose: Korpai Bedta ovodavezeto

A projektben részt vevo csoport: Alma csoport

Az Alma csoport Anyanyelvi nevelést kibontakoztatd fejlesztési projekt naplot vezet,
melyben a fejlesztés tartalmi menete mellett a tapasztalatok, észrevételek, javaslatok, otletek
is rogzitésre kerlilnek. A projekt monitorozésa érdekében, a csoportos 6vodapedagdgusok és a
vezetd kozott — a napld alapjan — negyedéves konzultaciot tartunk.

Az anyanyelvi és kommunikdcios képességet kibontakoztato fejlesztési program alapvetd
tartalmainak altaldnos elméleti ¢és gyakorlati atadasat, illetve minimalis beépiilési-
megvalodsitasi egységeinek megismerését a masik két 6voda felé¢ az anyanyelvi koordinatorok
fogjak kozvetiteni.

Az anyanyelvi fejlesztés, koordinalast segitok:

Tessedik u. 6voda: Szombatiné Picszil Maria

Bartdk u. 6voda: Bezzegh Anita

A Babits u, 6voda: Szijjartoné Johan Anita

A Babits utcai nevelokozosség szamara az alapszintli bevezetéshez kapcsolodd eldadast
vezeti: Korpai Beata (ho/ 3. hét/hétfd)

17



Liget Ovoda
OM azonosito: 030869

Intézményi Munkaterv/2019-2020 nevelési év

Tovabbra is cél, hogy a belsé ellenérzések, onértékelések, nyilt napok, esetleg évzard
musorok alkalméval az anyanyelvi — kommunikacids és irodalmi tartalmak hangsulyosabban
jelenjenek meg.

A fejlesztési koncepcid programjahoz elkésziil a szakirodalmi konyvajanlo — ezek beszerzése
a helyettesek és a koordinacidért felelds személyek feladata.

Valamennyi 6voda eszkozparkjat, jatékgyljteményét gazdagitani kell.

Anyanyelvi nevelés-fejlesztés:

o Kiemelt nevelési feladat: anyanyelvi - értelmi nevelés és fejlesztés minden
tevékenységformaban, minden nevelési terliletben megvalosulo és jelen 1évo tartalom
legyen.

. Mintaadd beszEéld — és beszéltetd kornyezettel tdmogatni a gyermek beszédkedvét,
kommunikaciéos - és metakommunikacios  Onkifejezési  Osztonét, illetve

kifejezésmodjanak strukturaltsagat.

« az Ovodai ¢let, tevékenységeiben, az anyanyelvi nevelés- tanulds-fejlesztés
folyamatdban tudatosan jelenjen meg a verbalis és nonverbalis metakommunikacid
tartalom /az illem/

o gazdagitani az anyanyelvi mddszertani kultirat; az anyanyelvi, kommunikécios
képességet fejlesztd tartalmak és modszerek integralasat.

« az anyanyelvi — kommunikacioés kompetenciak fejlesztésének komplex megvalositasi
lehetdségeinek beépitése a mindennapi dvodai €letbe €s a foglakozasokba.

A kiemelt teriileten beliili elvards:
Valamennyi csoportunkban kiemelt figyelmet forditunk az anyanyelvi nevelés tartalmi

tudatossag szerinti, és egyén specifikus megvalositisara, a kis csoportos ¢és egyéni
differencialt fejlesztésre. A fejlesztési tartalom ¢és a jatékos modszer Osszhangjara,
legfébbképpen a mesei kerettorténetre és az érdeklddést felkeltd eszkozokre. A gyermekek
egyik legfontosabb sziikségletét - a cselekvés és tevékenység vagy figyelembevételével, - a
mozgasba épitett megvaldsitasra koncentralunk.

5.2. Verselés-mesélés

Feladat: A tervez6 munkankban, a heti tervekben a mese megismerése ne csak a mese
hallgatasdbol-és annak szemléletes megjelenitddésének befogadasabdl, hanem a mese¢lmény,
ujboli megelésével €s az €rzelmi-képi vilag megélésének is teret add babozas, dramatizacid
”¢l6-képek” rajzoldsaval, mimetikus kijatszasaval gazdagitsuk, mélyitsik a gyermekek
meseé¢lményét.

Fo cél a mesekulturaltsdg, a mese hangulat, a mesekivancsisag és meseszeretet fejlesztése.

A bédbozas modszerének ¢és repertoarjanak szélesitése: valtozatos modon alkalmazva a
kiilonb6z6é babfajtakat, kiilonlegességeket. /dugd bab, doboz bab, mesei hattérszinpad,
arnyjaték, kasirozott bab, marionett bab stb./

Egyiitt is készitsiink babokat.

A tevékenységkdzponti 6vodai programunkban a verselés-mesélés, beszélgetd kor elsddleges
napi tevékenységek kozé tartoznak, igy kitlind integraldsi alapot ad a kiemelt anyanyelvi
nevelés megvalositasahoz
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5.3. Mindennapos testnevelés

Mindennapos torna napirendi beépitettségének biztositasa és betartasa.

Tornatermi mozgas foglakozasok feltételrendszerének megteremtése: napirend szerinti
tornaszoba hasznalat, a nevelési célnak, feladatnak megfeleld fejlesztd eszkdzok hasznalata,
tornafelszerelésbe torténd atoltozés betartdsa. la 3-4 éves életkor besorolasu csoportokban is/
Kiemelt feladat: A mindennapos testnevelés éves tervének elkészitése. A mindennapos torna
mdodszertananak gazdagitdsa, fejlesztése.

A gyermekek életkordhoz, mozgasfejlodési mutatdihoz, érdeklédésiikhoz, sziikségletiikhoz,
az adott heti témahoz is igazitottan, valtozatos modon, feladattipusokkal valositani meg. Az

ovodak tornatermi heti rendjének megfeleléen, tornaszobaban, de csoportszobéban, illetve a

szabad levegén, teraszon is szervez6djon.

A nevelési évben kiemelt feladat, a komplex mozgasos tevékenységek, és a mimetikus torna.
A zenére — szimulacids, szitudcios helyzetet teremtve, - vagy a pedagogus narralasval instrualt
természetes nagy mozgasfajtak utdnzasa, vagy improvizativ mozgaselemek 0sztonzése, illetve
anyanyelvi fejleszté jatékok, (pl.: hangutanzd, hang- hangsor, szotag hangoztatd jatékok)
integralasa a mindennapos testnevelési jatékokba.

Az uj csoportnaplo, heti terveiben mar a Mozgads tevékenységformdn beliil, kiilon tervezo
sorban torténik a mindennapos torna tervezése.

5.4.Teljes korii egészséofejlesztés

Cél: A teljes korti egészségfejlesztési szemlélet tartalmainak integraldsa a kiillonbozé
tevékenységformakba.

Kiemelt feladat: A 2018-2019 nevelési évben kidolgozott pedagigiai programrészben
vdllaltak megvalositisa, mind a hdrom dvoddban. Az alapvetd egészséges életvitel
megalapozo és fejlesztd tartalmakba, az 10j nevelési-fejlesztési tartalmak beépitésének
tudatossaga.

pl.: kikeriilt a Hazirendbdl az édességek, siitemények, tortdk behozatala — de az egészséges,
cukor nélkiil készitett finomsagok megismerésére, megszerettetésére, nagyobb pedagogiai
figyelemmel kell legylink. A gyermekek egészségkultirdjanak fejlesztésén belill, az
egeészséges — korszerl- taplalkozéds ismereteinek atadasa, az egészséges-€s egészségtelen

fogalompar ald tartozo - differencialt tartalomismeret atadasa, szintén kiemelt nevelési
feladat.

Fokozatos bevezetéssel: az alapszintli gyermek relaxacié médszer napirendbe épitettségének
megteremtése érdekében, valamennyi csoportban a relaxacids zenék biztositasa, az egységes
modszertani ismeretek bevezetése, a gyakorlati alkalmazasba.

Tovabbi kiemelt feladatok:

- a folyamatos tizoraizashoz a tizorais tabla elkészitése, bevezetése minden csoportban.
- a kulturalt étkezési szokasok, gyakorlatok bevezetése, a megfeleld életkorban.
(PL.: az evbeszkoz bevezetés gyakorlata: villa, kés hasznalata)
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Az 6vodék egészségvédelmi, preventiv szemléletét tiikrozzék, a gyermekmosdokban
kihelyezett kézmosast 0sztonzo, a helyes kézmosas fazisait piktogramokkal jel6lé idérendi
tevékenységmozzanat piktogramok.

Ugyanigy, kihelyezésre keriilhet a gyermekoltozokben, a kis csoportosok teriiletén, a helyes
oltozkodési sorrendet jel616 piktogram sor.

A lelki-és mentalis egészség fejlesztés terliletén a relaxacid, a mentalhigiénés jatékok, a
,mosolypercek”; ,,adj egy olelést”; ,,0rom posta” jatékok stb. gazdagitasa.

Csoportos pedagogiai munka
6. A nevelési év kiemelt pedagéguskompetencia teriiletein beliili elvarasok

Az éves kiemelt feladatok meghatarozasanal, figyelembe vessziik az elmult nevelési év belsd
pedagogiai, szakmai ellendrzésének, illetve a pedagdogus Onértékelés altal feltart — az
onfejlesztési tervek Osszesitésébdl nyert adatok alapjan a - fejlesztendd pedagdgus
kompetencia teriileteket.

Ezek alapjan a pedagdgus 2. kompetencian beliil, a differencialt nevelési- tanulasi-fejlesztési
folyamat tervezésében mutatkozott hidnyossag.

A tanulds tAmogatasa kompetencian beliil foként az infokommunikécios eszkozok, eljarasok,
pedagbgiai folyamatba épitettségében sziikséges fejlodni.

A 4. pedagogus kompetencian beliil elsésorban szintén a differencidlas, mint elv és modszer
gyakorlati alkalmazasadban volt sziikség oOnfejlesztési feladat meghatarozasara. Illetve a
komplex személyiségfejlesztésen belill, az egyéni fejlodési utvonal konkretizaltabb,
részképesség megjelolést is tartalmazo egyéni fejlesztési terv készitését indokolja.

Eves pedagdgiai kiemelt kompetencia célunk: Szakmai tudatossig, megalapozottsdg,
ismeretbovités

Kiemelt céljaink, feladataink:

Pedagégus kompetencia 2: A pedagogiai folyamatok, tevékenységek tervezése és a
megvalositasukhoz sziikséges onreflexiok

Célunk,
- hogy a pedagogiai folyamatokba épitetten, tudatosabban tervezziik meg és
alkalmazzuk a differencialas valtozatos modjait.
Ennek érdekében szakmai elméleti eldadassal noveljiik a tudashatteriinket és az alkalmazo
képes kompetenciankat a (2-és 4 —es kompetencidk teriiletén is) Valamint a program
»Fejlesztés modszere” fejezete is kibdvitésre keriil.

Kiadmanyozott feladat: a kooperativ tanulasi technikak, adaptiv tanulasi modellek, a
differencialas elvérdl, modszerérdl, a szakmai tudashattér gazdagitasa, ismeretatadas
neveldkozosségeknek.

Differencialas - kooperativitas témakorért felelds: Korpai Beata
Adaptiv tanulas témakorért felelds: Kuk Eleonora
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Pedagdgus kompetencia 3: A tanulds tAmogatasa

Cél: a szabad jatékban megvalosulo komplex tevékenységek kibontakozasi lehetoségeinek
tamogatdsa. /elsésorban, a nevelési év, kiemelt teriileteire vonatkozoan/
Feladataink: Jaték- élmény-és tevékenységkozpontusag biztositasa.

- Tudatos figyelemmel alakitani, feliilvizsgalni a csoportszobdk jatszo, fejleszté —kornyezetét. A
csoportszobak targyi kdrnyezetét, berendezéseit a gyermekcsoport életkori mutatéjanak megfelelden,
a jatszohelyszinek, jatékkuckok zavartalansagat biztositva, a kreativ szabad jatékot inspirald, a
gyermeki Otleteket timogatdo modon kell kialakitani.

- Gazdag, szines, de harmonikusan esztétikus targyi kornyezet megteremtése

- A jatékélmény tudatos gazdagitasa.

- Az éves, féléves és a heti tervekben, elére tervezve biztositsuk az élménytapasztalatokat, a
tevékenységélményeket, melyek a jatékotletek, helyzetek alapjaiva valhatnak.

Feladat: Novelni a sajat készitésii, tobb miiveltségteriiletet timogato, komplex

személyiségfejleszto esztkozok készitését.

- Sajat készitésli komplex, vagy egy nevelési teriiletre, akar egy fejlesztési célra 1étrehozott sajat
készitésii eszkdz készitése.

- Anyanyelvi — kommunikacios fejlesztést szolgald egyedi jaték készitése.

- A nagyobb csoportok esetében a gyermeki Otletet is szintetizalo, akar a kivitelezésben is kozos,
gyermek-feln6tt megvaldsitasra épiild, fejlesztd jaték készitése.

Feladat: A4 verselés, mesélés tevékenységforma gazdagitisdt osztonzd egyedi, a csoport

érzelmi, szocialis igényeinek figyelembevételével alakitott mesei, szimuldcids, szitudcids

jatékkornyezet €és csoport szokdsok megteremtése. (pl.: mesek6tény, mesehdz, térbeli nagy
leporello, zene, versike, szimbolikus, tobbletértelmi - és érzelmi jelentéssel bird, mesei-fantazia

,,szertartasokba” épitett kezdeményezés feltételrendszerének kialakitasa)

- Babok, mesei illusztraciok, mesei hatterek készitése.

- A babozas, dramatizalas eszkozei, jol lathatd helyen, a gyermekek szamara barmikor elérhetéek
legyenek.

- Adjunk teret a ,,mintha helyzetek” 1étrejottére, biztositsuk a rugalmas tératrendezést, a valtoztatast is.

Kiemelt feladat: Az infokommunikdcios eszkiozoket, valtozatos modon, de mindig

megalapozott, tudatos pedagodgiai céllal alkalmazzuk. Lehetdség szerint a

tevékenységkozponti 6vodai nevelést tdmogatdoan, mindig térekedve az adott pedagodgia
feladatban a leghatékonyabb - a megfeleld kozvetlen tapasztalast erdsitd, felfedezd-
tevékenykedtetd, funkciondlis tudatossaggal valo alkalmazésra.

A laptop, okos telefon dltal nem lehet mesét hallgatni a gyermekekkel, nem helyettesitheti
az élo szoval mondott mesét.

A rajzolast, nyomhagyast, vonalkdvetést, kreativ gondolkodast, finommotorikat fejlesztd
jatékokat, az ismeretterjeszté érdekességeket, egy-egy nevelési — fejlesztési tartalom
gazdagitasara, a gyermekek szamdra massal nem helyettesithetd, de Iényeges informacid
tartalomnak, az érzékletes megjelenitésére hasznaljuk.

Cél: a ,,Robotika” fejlesztd foglalkozasok programjanak, €s targyi feltételeinek megteremtése
a Babits és a Tessedik utcai 6vodakban is.

Feladat: Mesei, felfedezd, szimuldacios, szitudcios, tanuldst timogaté kornyezet
megteremtése.
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Az adott fejlesztési tartalomnak mesei kerettorténetbe vald behelyezésével, a gyermeki
fantazia, kreativ Otletek inspirdlasa - a komplex tevékenységformdk tartalmainak
kibontakoztatasdhoz problémafelvetés, szituacid teremtése - a kooperativ technikdk, tobb utas
megoldasok keresése, pdrhuzamos tevékenységekben megvalosulo egyéni, pdros, mikro
csoportos munkaszervezési modok alkalmazdsa - egyénre, vagy csoportra fokuszalt
differencialisi lehetoségek kihaszndldsa.

Onillo tanuldsi utak- adaptiv tanuldsi technikdk kiprébdldsa.

Okos kocka alkalmazdsdnak lehetdségeinek alkalmazdsa

Feladat: a gyermekek érdeklidéséhez igazitott motivicios kizeg alakitasa. A gyermeki
szitkségletekre épité, a gyermeki szemlélether kozel dallo kozvetlen, mesei, jatékos,
kommunikdcios és felfedezo tevékenység - kozeg megteremtése.

A Pedagogiai Program modositdasaval, tevékenységformankent, megjelolésre keriil a nevelo-
fejleszto teriileten beliil haszndlhato eszkozkészletiink.

Kiemelt feladat: Az ovodak egyeéni — specifikus arculatdt tamogato tanuldasi kornyezet

fejlesztése.

A tervezd dokumentumokban - foként a heti tervben a mddszerek, eszkizok,
tanuldsszervezési eljarasok a tervezd oszlopokban és sorokban, pontosabban és nagyobb

szakmai megalapozottsdggal jelenitodjenek meg.

Pedagogus kompetencia 4:

A gyermeki személyiségnek fejlesztése, az egyéni bandsmod érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd
gyermek, tobbi gyermekkel egylitt torténd sikeres neveléséhez, tanitdsdhoz, oktatasahoz
sziikséges megfeleld modszertani felkésziiltség

Célunk,

- hogy nagyoebb hangsulyt helyezziink a gyermekek egyéni fejlodési — érési mutatoihoz

igazodo tehetségsegitésre és felzarkoztatdsra.

Ezért az egyes nevelési terlileteken ¢és tevékenységformdkon belill meghatarozzuk a
felzarkoztatas — €s tehetségsegités legfontosabb beazonositési és fejlesztési modjait. Illetve a
pedagdgiai Programban, kiilon fejezetben is megfogalmazzuk a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek nevelésével, fejlesztésével Osszefiiggd nevelési, fejlesztési feladatainkat,
modszereinket.
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Kiemelt tablazat 1.: Pedagogiai Program feliilvizsgalati eljarasrend

Pedagodgai Program feliilvizsgalati eljarasrend

Pedagégiai program fejezete Feliilvizsgalatért Programrész Feliilvizsgalati Feliilvizsgalati
Feliilvizsgaland6 programrész felelds feliilvizsgalatat hataridé szempontok
végz0 felelos
- Ovodank adatai
- Ovodakép
- Gyermekkép
- Ovodank jellemzoi
- Személyi feltétel Korpai Beata
- Targyi feltétel ovodavezeto
- Nevelési koncepcionk, célunk, feladatunk
- Sziikségletek szerepe a nevelési cél elérésében Teljes feliilvizsgalatot igényel
;ervekerrlysegek szerepe a ne’vc?le?l ce} ?le’reseben 2019.12.20.
- épességek szerepe a nevelési cél elérésében
- Tudatos fejlesztés feltételei
- Objektiv feltételek Kuk Eleonéra
- Szubjektiv feltételek Ovodavezeté-helyettes
- Informacids és kommunikacids technologiak az 6vodaban
A jogszabalyi megfeleltetés altal az
- Tevékenységen alapulé nevelés feltételei elmult nevelési évben mar modositott
- Szokasrendszeriink kialakitasa, beilleszkedés fejezet. igy csak sajatos arculat és
- Teljes korti egészségfejlesztési program™** programrész kozotti megfeleltetés,
- Gondozassal kapcsolatos feladataink 2019.10.25. | illetve esetleges tovabbi fejlesztési
- Az egészséges életmodra nevelés feltételei és feladatai Babits u. 6voda tartalommal torténd bévités indokolt.
Técsi Erzsébet Munkak()z()sség SWOT-ANALIZIS lappal:
Munkakézosség tagjai kozotti »Komplex tevékenységekben
vezetd feladatdelegalassal megvalosuld egészségfejlesztés”
- szabad jaték
- A fejlesztés tartalma . komprlex tevék,eqyséfgek
- Ajaték, a tevékenységekben megvalosulé tanulas 2020.01.29. - tanulasszervezési modok
- kooperativ, adaptiv technikak
feldolgozasa
, . ot e e, , ol16siné Fori Bartok u. 6voda A jogszabalyi megfeleltetés altal az
- ]?rzelml_, erkdlcsi, er‘Eekorlentalt kogosse.g1 nevelés SZOH&S;(]; iFr‘lorlZS Munkakéz8sség elrjnﬁglt nev elyé si éng en mar modositott
- Unnepeink, hagyomanyos rendezvényeink Ovodavezeti- tagiai kozotti 2019.10.25. fejezet. Indokolt esetben, tovabbi
helyettes feladatdelegalassal fejlesztési tartalommal boviteni
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Pedagogai Program feliilvizsgalati eljarasrend

Pedagégiai program fejezete Feliilvizsgalatért Programrész Feliilvizsgalati Feliilvizsgalati
Feliilvizsgalandé programrész felelos feliilvizsgalatat végzo hataridé szempontok
felelds
Szoll6siné Foérizs Bartok u. 6voda
- Munka jellegli tevékenység Katalin Munkako6zosség tagjai 2019.11.29 . L .
2 - o 1129, Teljes feliilvizsgalatot igényel
- Szabadidés tevékenység Ovodavezeté- kozotti L g seny
helyettes feladatdelegéléssal
- Komplex tevékenységek rendszere — a tarsadalmi s SWOT_ANA,L IZIS’IappaI:
o . ’ . . Korpai Beata »~Komplex tevékenységekben
érintkezést megalapozd komplex tevékenységek . ,, 1. A .
. . ovodavezetd megvalosulé kommunikacios képesség
- Anyanyelvi nevelés : ; . s
fejlesztés - anyanyelvi nevelés
Pedag(’)gu’son.kent A jogszabalyi megfeleltetés altal az
L . elkesziteni, elmult nevelési évben mar modositott
Szolldsiné Forizs | Varsanc oz tabriellea | - elektronokusan | fejezer, ,
- Akilsé vilag tevékeny megismerése Katalin Kuk EI esse -.Ig.abi s U tovabbitani SWOT-ANALIZIS lappal:
- Természet- tarsadalom-ember Su "ll"e?n’ol? Katalin ' 2019.10.25. ,,Komplex tevékenységekben
- Matematikai tartalmu tapasztalatszerzés Ovodavezetd- z0 O}SBmP:[’k. : megvalosulo kiilsé vilag tevékeny
helyettes artok.u. Swot-analizis megismerése tevékenységforma”
5 /z61d tartalmak,
mindharom 6voda h'f eldolgoz§§a 1 , Z(T P .z:r 2 ma Hokok
valamennyi pedag6gusa arom 6vodava __ egészségfe] esztés is™
egyénileg kozosen A jogszabalyi megfeleltetés altal az
2019.10.28. elmult nevelési évben mar modositott
Korpai Beata fejezet
- Verselés-mesélés /kommunikacio, babozas, dramatizalas/ L ,, SWOT-ANALIZIS lappal:
ovodavezetd . .
»Komplex tevékenységekben
megvalosulo verselés-mesélés
tevékenységforma”
Bezzegh Anita A jrogszabaI}’/l. megfelelt?tes ’altal’ az
Munkakézosség vezets elmult nevelési évben mar modosnotF
- Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka Nvikéné Vass Mari 2020.01.17. fejezet. Indokolt esetben, tovabbi
L yikane a’ss aria , B fejlesztési  tartalommal  lehetséges
Tehetség kibontakoztato foglalkozast vezetd béviteni
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Pedagogai Program feliilvizsgalati eljarasrend

Pedagégiai program fejezete Feliilvizsgalatért Programrész Feliilvizsgalati Feliilvizsgalati
Feliilvizsgalandé programrész felelos feliilvizsgalatat végzo hataridé szempontok
felelos
Asztalos Imréné
- Enek-zene, énekes jaték, gyermektinc Szilagyi Judit gz?keil yne V,er'es Erika .
z0116siné Forizs Katalin . . L,
Kapusiné Szabo Csilla 2020.01.17. Teljes feliilvizsgalatot igényel
- Mozgés, mindennapos testnevelés sizcozlirllll)\igll'liz Técsi Erzsébet
- A nevelés tervezése, idokeretei
- A fejlesztés modszere Korpai Beata Tessedik utcai 6voda 2020.01.31
- A fejlesztés kerete 6vodavezeto pedagogusai e
- Anevelés idokeretei Feliilvizsgalatot igényel
- A szii’lf'i, gyermek és a pedagégus egyiittmiikodésének Széllésiné Forizs Katalin
formai Ovodavezeté-helyettes 2019.12.20.
- Ovodank kapcsolatai
- Gyermekvédelem
- Szocidlisan hatranyos helyzetii gyermekek differencialt Szijjartoné Johan Anita 2019.11.29. Uj fejezetcim ald fog tartozni:
fejlesztése, fejlodésének segitése Kiemelt figyelmet igényld
- Sajétos nevelési igényii gyermekek fejlesztésével Técsi Erzsébet Babits u. 6voda gyermekek nevelése, fejlesztése
K Munkakézosség Munkakozosség tagjai 2020.01.29. Feliilvizsgalatot igényel
apcsolatos feladatok ,, o s
vezetd kozotti
Uj fejezet létrehozasa
- Ki.emelt figyelmet igényl6 gyermekek nevelése, Korpai Beita Szombat’in'é Piczil ' o
fejlesztése vodavezetd Maria 2019.10.28. A fejezetenkénti kétpdlusi
- Tehetségsegités - kibontakoztatas Kapusiné Szabo Csilla tehetségsegités-felzarkoztatas
feliilvizsgalata is
- A gyermekek egyéni fejlodésének nyomon kiovetése Korpai Beata Kuk Eleonra ,
gy gyent 1) ek nyomon horp , Szo6l16siné F. Katalin 2019.09.23. Uj fejezet 1étrehozasa
A gyermekek fejlédésének mérési-értékelési rendszere 6vodavezetd . .
mindharom 6voda
SAJATOS ARCULATUNK ﬁiizkeflt‘oﬁ‘ons'::‘ Bartok u.
BARTOK UTCAI OVODA oy g munkakozosség 2020 0127
P - . ; OL.27. Teljes feliilvizsgalatot igényel
SAJATOS ARCULATUNK l\zecsl'( ]ir..zs.‘.’be,t M Bﬁbl‘:..s by °,V°‘t1a .
BABITS UTCAI OVODA i CaKoEoSSeR Ukakozosseg tagm
vezetd kozotti
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Pedagogai Program feliilvizsgalati eljarasrend

Pedagégiai program fejezete Feliilvizsgalatért Programrész Feliilvizsgalati Feliilvizsgalati
Feliilvizsgalandé programrész felelos feliilvizsgalatat végzo hataridé szempontok
felelos
Dr. Vargané : ,
SAJATOS ARCULATUNK Szabé Gabriellea Mlﬁlizz(glz(égégg ?fgjai 2020.01.27 Teljes feliilvizsgalatot igényel
TESSEDIK UTCAI OVODA Munkako6zosség Kozt e
vezetd
- - . - - . . Nyikdné Vass Maria
- Nyari Pevelem — fejlesztési - szabadidés tevékenység Dr. Vargéné gzomba tiné Piczil 2019.09.23. ['Jj fejezet Iétrehozdsa
tervezeése . - P
Szabé Gabriellea Maria
- Kiemelt két képességfejlesztési teriilet: kooperativitas Munkakiiz"ii sség mindhérp m évord a Integralt program rész.ta.rt’alom, de
R oaer 1k . . , vezetd valamennyi pedagdgusa egyedi vizsgalatot is igényel
és kommunikacios képességek fejlesztése cayénileg 2019.10.25. SWOT-ANALIZISSEL
- Eszkoz és felszerelésjegyzék Buri Zsoltné; Sandor Istvanné 20/2012 EMMI r. szerint
- Bels6 Intézményi—pedagogus kompetencia elvaras lista A 2018-2019 nevelési évben kibdvitett véglegesitett lista

A program modositasahoz kiadasra keriil egy - 6 tartalmi egységre kérdezo- iranyitott kérdoiv, melynek célja, a program modositasahoz
»a tartalmi-fejlesztési meghatarozottsag felmérése”.

A feliilvizsgalatért felelos személy, elektronikusan megkiildi az intézménynek, a korrekttra jeldléssel modositott szoveget a tdblazatban jelzett

hatéridoig.
Modositasokkal véglegesitett szovegeket a véleményezési €s dontési eljarasrendhez, legkésobb 2020.02.28-ig véglegesiti Korpai Beata.
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I1. 1. SZEMELYISEG ES KOZOSSEG FEJLESZTES

1. A gyermekek egyéni fejlodésének nyomonkovetése

A 4. pedagégus kompetencidhoz is tartozéan, a 2018-2019 nevelési év, masodik felében
atdolgoztuk a gyermekek egyéni fejlesztésére szolgald ,,Fejlodési lapot™.

Az uj ,Egyéni fejlesztési terv” és a kiemelt figyelmet igényld gyermekek fejlesztésére
kialakitott, ,,Kiemelt egyéni fejlesztési terv” dokumentumok, szeptembertdl 1épnek életbe a
fejlesztd munkankban.

Cél: a megujitott dokumentumok segitségével — melyek képességteriiletenként tartalmazzdik
a fejlesztendo részképességek tervezo oszlopat is, - a gyermekek egyéni fejlodési mutatoinak
megfelelden, konkrétabban keriiljenek meghatdarozdsra _az egyéni_fejlesztési tartalmak,
mdodszerek, iitemezések.

A kiemelt figyelmet, kiilonleges bandsmoédot igényld gyermekek szamdra, egy atfogo, a
gyermek statuszat —és annak valtozasat, és mellékleteit is nyilvantartdé dokumentum keriil
bevezetésre.

Az egyéni fejlesztési tervben tudatosan figyeliink, hogy a (kétpdlust: felzarkoztatas-
tehetséggondozas) fejlesztési iranyultsagot is jelolni tudjuk.

A gyermekek egyéni fejlesztését tartalmazé dokumentum, formailag is illeszkedik a vezetdi
programomban kitlizott célomhoz, hogy minden gyermeknek, elkiiloniilt egyéni portfolidja
legyen. Igy az egyéni fejlesztési tervek mar ennek az egységes formai megjelenésnek is
megfelelve, nyilvantartasi tartalommal ellatott fed6lappal késziiltek el.

Ovodéankban, ebben a nevelési évben 3 £6, SNI statuszi gyermeket fogunk ellatni. Mindharom
gyermek a Babits utcai 6vodankban van ellatasban.

A kiemelt figyelmet, kiilonleges bandsmodot igénylo, sajdtos nevelési igényii gyermekek
nevelése, fejlesztése a szakértoi vélemény alapjan, torténik ovodai egyiittnevelésben.

A gyermekek szamdra eloirt, gyogypedagogiai szakelldatdst, az utazo gyogypedagogusi
rendszeren keresztiil biztositjuk.

A gyermekek fejlesztését, a fejleszté gyogypedagogus altal /a heti meghatérozott oraban tartott
fejlesztési tevékenység/a (Tii: 356.357. szaml formanyomtatvany) a gyermek Egyéni fejlesztési

terve, és az ovodai egyéni fejlédést nyomonkovetd dokumentum, ,,Kiemelt egyéni fejlesztési
terve” alapjan, egymast segitve valositjuk meg a fejleszt6 egyiittnevelést.

Az egyénre fokuszalt nevelo-fejleszto munka feladatai:

Az egyéni fejlesztések megvalositasaban a legfontosabb feladat, hogy a gyermekek életkori és
egyéni sajatossagaihoz, egyéni, akar specidlis igényeihez igazitottan készitsiik el a gyermekek
egyéni fejlesztési tervét.

Valamennyi csoport szamara kiemelt csoportos pedagdgiai feladat: a gyermekek egyéni
fejlettségi szintjére épitett nevelést, fejlesztést megvalositani.

Kitiintetett szerepe van a tobbszintli tervezésnek és a differencidlas modszerének valtozatos
megvalodsitasanak. Nagyobb hangsulyt helyeziink, és szerepet szanunk a tervezett és spontdin
tevékenységekben létrehozott alkotisoknak, gyermekproduktumoknak.
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Kozosségfejlesztési feladatok:

A nevelési év kiemelt feladata: a gyermekcsoport strukturdjanak uj, megismerési
maodszereinek keresése.

Ervényesiilhet a pedagégus modszertani szabadsaga, kivalaszthatja, hogy milyen
megismerési, feltérképezési modszerrel, technikdval méri fel a csoport jellemzdit, a
gyermekkapcsolatok, szimpatia valasztasok és az egyes gyermekek csoporton beliili helyzetét.
A gyermek statusza altal a tobbi gyermekhez val6 esetleges pozitiv, vagy negativ viszonyulasi
lehetdségeit.

Elkésziti a csoportprofilra is épiilo, csoportfejlesztési tervét.

Eves _kiemelt _feladat: az ij dokumentumok bevezetése, szakszerii, iitemezett és pontos
vezetése

A nevelési év kiemelt feladata:
1. A jelenleg miikddd ,,Egyéni nyomon kovetd dosszié” feliilvizsgalata.
2. A pedagoégia programban A gyermekek fejlédést nyomonkdvetd rendszer — és
eljarasrend kidolgozésa.
3. Az alkalmazott mérés-értékelési rendszer feliilvizsgalata.
4. A tervezett, gyermekek egyéni portfolidjanak kialakitdsi gyakorlatanak bevezetése.

Munkamodszer:
- Ovodapedagogusonként - Feliilvizsgalati lap kitoltése
- Ovodanként - vezetdi dsszesités készitése
- Feliilvizsgalati team — 4tdolgozas- neveldtestiileti elfogadasra elokészités
Az érintett mérési-értékelési dokumentum struktuira:
- A gyermekek egyéni fejlodését méré dokumentum
- Képességkorokben és képességteriiletenkénti bontasban - a gyermekek egyéni
fejlodését méré dokumentum
- Uj dokumentumként bevezetett ,Egyéni fejlesztési terv” és ,Kiemelt egyéni
fejlesztési terv”
- Az 4 csoportnaplo dltal atdolgozdasra keriilt a havonként dsszesitett ,,egyéni
fejlesztés az egyéni nyomonkovetési dosszié alapjan”dokumentum

- Ugyanazon képességkorokben és  képességteriiletenkénti  bontasban — a
gyermekcsoport 0sszes tagjanak eredményjeldlésével 1étrehozott csoportmutatok
- Ovodankénti — kiemelt teriileteken beliil 4-6 értékelési szempontot tartalmazo

értékelési lap
Modszer: megfigyeléssel €s néhany részképesség tekintetében eszkozzel, vagy iranyitott
feladattal végzetértekelés

Szempontok:

- A dokumentumok formalis megjelenése legyen egyértelmii, dokumentum elnevezéssel
ellatott. Ez altal szakmai anyagokban, Pedagdgiai programban, mindenki szamara hivatalos,
egyértelmli megnevezések segitik a szakmai tudatossagot és egylittgondolkodast.

Feladat:
- A megfigyelési, mérési, értékelési rend véglegesitése.
- Az eljarasrend leirasa.
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- A moddszerek haszndlatanak feliilvizsgdlata. A méré eszkoz hasznalatdhoz ¢és
kitoltéséhez ,,Utmutatd” készitése, melyben egyértelmii megfogalmazassal és
jeloléssel segitjik a mérés-értékelés folyamatat.(pl.: megfigyeléssel, eszkozzel,
iranyitott feladattal stb.)

Feladatok Hataridok

Az idei nevelési évben modositott részeinek,
tapasztalati megfelel0sségének megallapitasa
2019.09.13-ig

Anamnézis lapok modositasa kdvetkezo félévben
kiosztasra keriilo, leend6 6vodasainknak.

Az egyéni fejlédést nyomon kdvetd mérd-értékeld
lap atdolgozasa, véglegesitése, elfogadasa-
bevezetése az oktdberi els6 méréseknél

Donteni a mérdlap mellékleteirdl

(csaladrajz, elvarazsolt csaladrajz, szociomatrix,
szociogram, mas csoportstruktirat vizsgalo
modszerek megyvitatisa)

A gyermekek, oktoberi els6 méréséig

A Roviditett difer mérés bevezetésének elfogadasa
az 5. életévet betoltott gyermekeknél és nagy
csoporthan, be és kimenti méréssel

Donteni a tevékenységformankénti értékeldlapok Elkésziteni marcius végéig
bevezetésérol.

Ezekbdl, egyes teriiletekre vonatkozd, bizonyos
id6szakokra Osszehasonlitd visszaméréseket végezni

i . . , R, ‘o A mérdla a nevelési évben
Donteni a teljes képességkoronkénti 6sszesitd P,

csoportlap kivezetésérol, vagy évenkénti, illetve mas
idészakonkénti ciklusban valtozo, kijeldlt
képességteriileteket vizsgald, csoportdsszesitéseket

Donteni oktoberi elsd
méréséig

az

eddigieknek megfeleléen még
hasznalatban marad. Az eddigiekben
készitett szoveges értékelését azonban a
csoportfejlesztés  tervezésénél  fogjuk

végezni o
hasznositani.

Véglegesiteni az egyéni fejlédést nyomonkovetd

dokumentum és elj arasren.c!f':‘f — kialakitani a 2020.04.30.

modszertani-vezetési, és formai rend;jét.

Nevelési év mérési értekelési kiemelt feladata:

1. A csoportok osszesitett képességfejlesztési mutatojanak az elmult nevelési évvel valo
sgummativ, szdzalékos eredményeinek, diagram formdban valo osszehasonlito féléves,
éves értékelése.

2. A gyermekek egyéni fejlodését nyomonkoveté értékelélapjanak, a ,gyermekek nyelvi
kifejezoképességének fejlettsége” képességteriilet féléves szummativ, szdazalékos értékelési
eredményeinek diagram formdaban valo ésszehasonlito elemzése, értékelése.

Az anyanyelvi fejlesztési teriiletre vonatkozo fejlesztési  javaslatok és feladatok
meghatdarozdsa a masodik félévre és a kivetkezd nevelési évre.

3. Az anyanyelvi  képességfejlesztési  teriilet, ovoddankénti  oOsszesitett  eredmény
kimutatdsainak, hdrom ovoda kozotti bemeneti eredményértékelése. Az anyanyelvi
teriiletre vonatkozo, intézményi, bemeneti képességprofilok feldllitisa, elemzéssel és
diagnosztikus feladat meghatdarozdssal.

Ovodik, sajdtos arculataihoz tartozé értékeldlapok feliilvizsgdlata
Kiemelt feladat:
- Egységesiteni az értékelési szempontok fajtdjdt (eldontendd, vagy értékelési skalazott)
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- Az 6vodankénti értékelések, az 6vodak kiemelt, sajatos pedagodgiai nevelési tartalmait
egyenld mértékben és a kulcskompetencidknak megfeleld tartalmi jegyekben vizsgalja.

2. Kiemelt figyelmet - kiilonleges banasmdédot igénylé tehetséges, kiemelten
tehetséges gyermekek

A pedagogiai programunk feliilvizsgalata soran, oktdberig keriil véglegesitésre, a ,,Kiemelt
figyelmet igénylé gyermekek nevelése, fejlesztése” 1j fejezet, mely mar tartalmazza
valamennyi tevékenységforma és nevelési teriilet vonatkozéasaban a kiemelt figyelmet igényld
gyermekek fejlesztésének modjat, teriileteit-ezen beliil a felzark6zast igényld, azaz valamely
tertileten lemarado, kiilonleges banasmodot igényld gyermekek fejlesztésének lehetdségeit is.

A valamely képesség, készség teriiletén kimagaslo kvalitasokkal rendelkezé gyermekek
szdmara igyeksziink az egyéni fejlesztési utvonalterve alapjdn, minél tobbszintli és rétegi,
egyéni, vagy csoportos kozegl fejlesztést biztositani. A megvaldsitas akar a csoportszobai
kornyezetben, akar fejlesztd szobai, egyénre koncentralt kornyezetben, illetve az 6vodan
beliili, de az aktiv 6vodai iddszakon kiviili, kiilon foglalkozasi, mihely tevékenységek
keretében szervezziik.

A tehetség kibontakoztatisahoz természetesen minden, a tehetség szolgédlatiba allithato
lehetéséget, alkalmat is megragadtunk. Ilyenek lehetnek példaul az 6vodan beliili 6voda-
6vodakdzi programokon valo részvételek, megmérettetések.

Az egyes tevékenységekben {6 szempont az egyénre koncentraltsag, azaz az egyéni fejlesztés,
a tehetség kibontakoztatasa

Elore tervezetten kivanunk részt venni:
- a néptanc Gyongybokréta csoportunk altal: a ,,Himzett kdtény kis csizma” €s mas néptanc
versenyeken, talalkozokon

- a vizualis mithely altal az idei évben is szeretnénk sok gyermeknek, a rajzversenyeken valo
részvétellel és eredményekkel is fokozni a teriileten megmutatkozd tehetségiik fejlodését,
motivaciojat.

- az altalunk és masok altal szervezett szavaloversenyek, a mese-a bab- a koltészet szeretetére
nevelés teriiletén szervezett taldlkozok, tevékenységnapok, jatékos programnapok altal
segiteni az- e teriillet irant nagy szeretettel és aktiv belsdé késztetéssel, kivancsisadggal
rendelkez6 gyermekeket.

- a zenel képességek, készségek fejlesztése céljabol keressiik azokat a lehetdségeket, melyek
a gyermekek zenei izlését, a zenei alkotoképességét, az eldadoi (akar egyéni- CSOpOrtos)
batorsagat és a zenei képességét, elsdsorban a népi gyermekdalok és népzene altal hatékonyan
képesek fejleszteni.
- Az elmult nevelési évben a Tessedik utcai nagy csoportosaink részt vettek Matematikai
tartalmu versenyen is — melyen 2. helyezést értek el a gyermekek. A tapasztaltak alapjan ezen
a teriileten, - a felfedezd, tevékenységre épiil6 matematikai tartalma - versenyeken is
szeretnénk Ujra részt venni.

Kiemelt #j c¢él: A Hajda-Bihar-Megyei Pedagdgiai  Szakszolgalat, Debreceni
Tagintézményének ,,Gondos kertész” programjaban valo részvétel altal, az ,,Okos(6v)odas” -
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fejlesztdé tablajatékok — logikai gondolkodast fejleszté foglalkozasok beinditasa,
elérelathatélag mindharom 6vodankba.

Az MLSZ ovi-foci altal tamogatjuk a sport, a labdajaték irant elkdtelezett gyermekeket. Az
idei nevelési évben is célunk, a szakemberek segitsége altal, a kiemelkedéen tehetséges
gyermekek tovabbfejlodését segiteni. A résztvevd gyermekekkel a rendezvényeken részt
venni.

Kiemelt célunk, hogy a mozgas tevékenységhez kapcsoldddan a lanyok szamara is kedveltebb
mozgasformaban is legyen lehetdségiik kiprobalni magukat.

A foglalkozas beinditasanak véglegesitése még folyamatban van, Mese torna- zenés gyermek
gimnasztika, és modern tanc teriileten.

Tovabbi cél, hogy a Bartdk utcai 6vodéaban elinditott, NI Mentor Program keretében, mint
LEGO mentoralt 6voda, a Robotika foglalkozasokat a masik két 6vodaban is betudjuk vezetni
2020.01.01-t8l.

A tehetségsegités — ¢és kibontakoztatds teriiletén, ebben a nevelési évben, kiilonbdzd
terlileteken ajanlunk a gyermekek szdmara tovabbi foglalkozasi idOkeretet és fejlesztési
tartalmakat:

Ajanlott foglalkozdasok Részt vevo ovoddk
Néptanc — népi gyermekjatékok mind harom 6vodaban
Zene-6voda Bartok u. 6vodaban
Vizualis tehetségmiihely Bartok, Tessedik u. 6vodéaban
Robotika Bartok u. 6vodaban
Ovi-foci
Sakk mind harom 6vodaban
Angol
Szervezés alatt 4llo6 még:
Okosodas-tablajatékok mind harom 6vodéban
Robotika Babits, Tessedik u. é6vodakba
Mese-torna, zenés gimnasztika vagy modern tdnc mind hdrom 6vodaban

Fontos értéknek tartjuk, hogy a gyermekek szdmara biztositunk gyermek hittan
foglakozasokat is. Erre a foglakozasra, a csalddok érzelmi, nevelés — ¢€s hitbeli
meggy0zddésiink szerint irathatjdk be gyermekiiket, a reformétus és katolikus torténelmi
egyhazak altal szervezett és szakképzett hitoktato altal vezetett foglalkozasokra.

Az ovodan beliili kiilon foglalkozdsok, tevékenységek dltal a bizonyos képesség teriileteken
kimagaslo képességet — készséget mutatd gyermekeknek az adott teriilethez kapcsoloddan,
intenzivebb, mélyebb, sokrétiibb, egyénre szabottabb fejlesztést tudunk biztositani.

A foglalkozédsok nyilt napjai alkalmaval szeretnénk biztositani, hogy a sziil6k betekintést
nyerjenek a gyermekiik fejlettségi allapotdba, az alkalmazott fejlesztési moddszerekbe, a
valasztott tevékenység sikerességébe.
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11.2. PEDAGOGIAI PROGRAM SZERINTI PROGRAMOK — FELADAT-ELLATASI
HELYENKENT

A kisebb, illetve a nagyobb 6vodai és o6vodak kozotti kozosségfejlesztésben nagy szerepe van
a nemzeti ¢s helyi értékorientalt programjainknak, és legfobbképpen a nemzeti linnepeinknek.
Ovodaink a kozosségi programjaikban nagy szerepet tulajdonitanak a kozos, sziil6-6voda
rendezvényeknek, nyilt napoknak.

A nevel6i —fejlesztdi munkankhoz k6tddd nyilt napok mellett, a kdzos sziireti nap, az adventi
napok, a fold hete kirdndulds - Egészség nap, és a gyermekhét keretében megrendezésre
keriil6 Apak napja csaladi programunk kiemelt egész 6vodat érint6 rendezvény lesz.

A hagyomanyos 6vodai tinnepeinket és rendezvényeinket, a 2018-2019 nevelési évtdl projekt
rendszerben valositjuk meg.

Vezet6i stratégiai cél: A Pedagdgiai Programban véllalt Unnepek, néphagyoményok,
rendezvények fejezetben vallalt céljaink megvalositasa és fejlesztése.

Vezetoi stratégiai feladat:

Az éves terv elkészitése. Ezen belill az egyes programok, iinnepek formai-tartalmi
megvalositasanak fejlesztése, annak érdekében, hogy a megvaldsulds minden résztvevd fél
(projektfelelds; projektekben feladattal résztvevok, a megvaldsulas résztvevoi /gyermek,
szlil6, dolgozo, vendég) szamara eredményes €s pozitiv megerdsitést, oromet jelentsen.

Az erre vonatkoz6 tartalmakat, a 33-36-ig oldalakon, a ,,Kiemelt tablazat 2. : Pedagdgiai
program szerinti programok — feladat-ellatasi helyenként 2019-2020 nevelési évben” cimii
tablazat foglalja 0ssze.
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Kiemelt tabldzat 2..:  PEDAGOGIAI PROGRAM SZERINTI PROGRAMOK — FELADAT-ELLATASI HELYENKENT
2019-2020 nevelési évben
PEDAGOGIAI PROGRAM SZERINTI UNNEPEINK- RENDEZVENYEINK-PROGRAMJAINK
Csoportos megbizatassal, illetve, projektgazda rendszerben szervezziik és rendezzik.
Liget Ovoda Liget Ovoda Liget Ovoda
Babits Mihaly Utcai telephelye Tessedik Samuel Utcai Telephelye
Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés
Datum rendezvény, Datum rendezvény, Datum rendezvény,
program program program
SZEPTEMBER
A Pedagogiai Program szerinti, az 6vodak sajatos pedagogiai arculatanak megfelel6 programok beinditasa, koordinalasa:
Zold Ovoda
r programok .
16-ig ismertetése: elem Bezzeg Anita AnyanyeI‘VI: . Dr Vargané Szabo
. oy . kommunikacids -
papir gylijtés, mas . s Gabriella
., programok beinditasa
akci6 programok Esészséofeileszté
18, Paradicsom nap csoportok 16-ig BesZSCBICJIeSZIO | Tgcsi Erzsébet 16-ig
programok beinditasa . ,
20. . o : Anyanyelvi nevelés:
Autémentes vilignap | Bezzegh Anita w o x gt s
belso jatéktar nap
24 Almasziiret a . csoportok
' - Szaboné Bereczki iy ovodavezetd
Derecskei Judit ,,Beszélé babok”
Almaskertben témanap
Tevékenységi nap mindharom dvodaban: Oszi sziireti téma
217. Oszi Sziireti karneval | Kisvakond csoport
. , o »Mesék szarnyan”
26. Sz’ure’t I csaladi Maci csoport 20 Oszi Sziireti karneval 30. Népmese napja Dr Vargané Szabo
délutan AT IET ;
30-ig Mesekucko: eléadas: | Gabriella

Gy.Zsigmond
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Liget Ovoda Liget Ovoda Liget Ovoda
Babits Mihaly Utcai telephelye Tessedik Samuel Utcai Telephelye
Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés
Datum rendezvény, Datum rendezvény, Datum rendezvény,
program program program
OKTOBER
»Naddal, sippal”a Naddal, sippal”a zene i , Naddal, sippal”a zene
1. zene vilagnapja Asztalos Imréné 1. vilagnapja Efleli(; lyné Veres 1. vilagnapja Szilagyi Judit
témanap témanap témanap
Baratunk a kutya Sz06116siné Forizs
8. témanap Katalin 4-ig Allatok vilagnapja csoportok 2-ig Allatok vilagnapja csoportok
Kutyabemutato csoportok
- o »Ep testben, ép lélek”
22. Nemzetl,“nn,e prol Siini csoport 10. egéI;zség nap P csoportok 4-ig A'I“a nap -Alma Alma csoport
megemlékezés Jlelki cotszsée Vil / sziiret
elki egészség vilagnap
. Nemzeti iinneprol . Magyar Festészet
22-ig o, csoportok 18-ig napja Kiallitas Gesztenye csoport
megemlékezés e ”
e HEcsettel a vilaigban
25. Siit6tok nap csoportok
. = Nemzeti iinneprol csoportok
21.-ig Oszi kirandulas Técsi Erzsébet 21. mesemlékezés Koordinacio:
g Gesztenye csoport
NOVEMBER
Fogaszati honap 15 Miirtonr napi Gyéngybokre:ta o
11, | Mérton napt Astalos Imréne | g | Eeiszséges étkents | oopyig) mulatsagok csoport: Saildeyt Jud
vigassagok szajhigiénia 13 A magyar nyelv Szombatiné Piczil
Témanap napja-Témanap Maria
19-20 Nyilt napok Siini csoport 26-07 Nyilt napok Micimacko csoport 20-21 Nyilt napok Gesztenye csoport
[sziil6knek, tanitoknak/ | 6-7 éves életkorn [sziil6knek, tanitoknak/ | 6-7 éves életkorn [sziil6knek, tanitdknak/ | 6-7 éves életkora
DECEMBER
1-ig. Adventi készulodés — a kozos tertletek diszitése-
6. Mikulas iinnepség Mokus csoport 6-ig Mikulas iinnepség Cseresznye csoport o e ,
13. Luca napi kotyolas Asztalos Imréné 13 Luca napi jaras Székelyné V.Erika > Mikulas innepség Alma csoport
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Liget Ovoda Liget Ovoda Liget Ovoda
Babits Mihaly Utcai telephelye Tessedik Samuel Utcai Telephelye
Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés
Datum rendezvény, Datum rendezvény, Datum rendezvény,
program program program
ilg6_20- Karacsonyi hét: Plakatkészités, faallitas, ajandékozas, mese proba, Betlehemi miisor
12 Cseresznye csoport
Karacsonyi iinnepség | Asztalos Imréné . - . 16. Karicsonyi iinnepség | Alma csoport
17. Betlehemezés Zeneovisok 16 Adventi csaladi nap Katica csoport
/sziiléknek is eléadva/ | Siini rt ici 5 . .
SrUioRiiel IS cloadva Ui ESOPO 17 - — - Mlc.lmaCkO csoport 20-ig Adventi teadélutan Kisvakond csoport
18 Karacsonyi iinnepség | Katica csoport
FEBRUAR
Farsangi hét Katica és Nyilt napok
5. Balézsjaras Asztalos Imréné Kis miisor:farsang 11-12 f's..lefIslel; Kisvakond csoport
kihirdetése: allatok- Szuloknex,
alakoskodo, pedagdgusoknak/
Sy mapok 17-21 | csorompolés
12-13  evese Maci csoport Kiszebab égetés . .
[sziil6knek, c t | 17-21 Farsansi hét Kisvakond és
pedagdgusoknak/ Kidllits seresznye csopor gi Alma csoport
- Maci és Mokus . ;
17-21 | Farsangi hét csoportok jelmezverseny stb.
MARCIUS
13. Marc1us, 15_%‘ Asztalos Imréné 13. Marclusrls-(?l Micimacko csoport
megemlékezés megemlékezés
16. Gergely jaras Siini csoport 25-26 Jsziiléknek, Katica csoport
pedagdgusoknak/
Tevékenységi nap mindhdrom 6vodédban: Viz vildgnapja téma
20. Viz vilagnapja | csoportokban | 20. | Viz vilagnapja | Katica csoport 20. | Viz vilagnapja | Kisvakond csoport
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Liget Ovoda

Liget Ovoda
Babits Mihaly Utcai telephelye

Liget Ovoda
Tessedik Samuel Utcai Telephelye

Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés Unnep, Projektfelelés
Datum rendezvény, Datum rendezvény, Datum rendezvény,
program program program
APRILIS
Tevékenységi napok mindharom 6vodaban: Kornyezet és egészségtudatossag és fejlesztés témaban 9 Varosi szavaloverseny IG)Z\[X ?gﬁzne Szab6
i20.24- IESEDD ;Ifg JA Maci csoport EGESZSEG HET ]
g - — 13-17ig | (Egészségligyi vilagnap | Técsi Erzsébet 13. EGESZSEG NAP Salata Petra
Tavaszi csaladi ,
23. s Mokus csoport 04.07.)
délutan
MAJUS
4-8 Anyék napi iinnepségek /Siini, 05; Maci,04; Micimackd, Katica, Gesztenye, Kisvakond csoportokban
13 Evzaro - Mokus csoport 14 Evzaro - Cseresznye csoport 15 Evzar6 — Alma csoport
anyak napja anyak napja anyak napja
28 Evzaro iinnepség Maci csoport 21 Evzaro iinnepség Katica csoport 22 Evzaro iinnepség Kisvakond csoport
29 Evzaré- Ballagas Siini csoport 23 Evzaré- Ballagis Micimacko csoport 30 Evzaré- Ballagis Gesztenye csoport
szombat szombat
JUNIUS
4. Nemzeti Osszetartozas napja / tevékenység nap és iinneplés Felel6sok: Szaboné Bereczki Judit; Kuk Eleonora; Korpai Beata
5 Kornyezetvedelmi | g/ o0n anita | 25 | GYERMEKHET | o qindome |25 | GYERMEKHET
vilagnap Kirdndulas Kirdndulas
GYERMEKHET ] , Kapusiné Szabo
2-5 - . . . Tevékenységnap- :
Kirandulas Tevékenységnap- Apik napia-csaladi Csilla,
Tevékenységnap- Mokus csoport | 11 Apak napja-csaladi | Berki Edit 12 pak nap) Szilagyi Judit
. . (1. Y délutan
5 Apak napja-csaladi délutan
délutin
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ho

I1.3. PEDAGOGIAI FELADATTERYV

besorolasu csoportokba, csoportvaltd gyerekeknek)

FELADAT HATARIDO FELELOS
Befogadasi terv elkészitése. 04-i o6vodapedagdgusok
Kiscsoportban 06-ig munkakdzosség
Csoportvalté gyermekeket fogadd csoportokban g vezetok
Anamnézis lapok begyiijtése K . .
(Elsédleges hatarids:2019.07.08) 04-ig dvodapedagogusok
Felvételi és mulasztasi naplok felvezetése
a 4-5 és az 5-6-7 éves ¢életkor beosztasu csoportokban. . ovodapedagdgusok
. . . . 04-ig
Adatvaltozasok megkérdezése.
Uj adatok tovabbitdsa a KIR rendszerbe vald bejelentéshez.
Felvételi és mulasztasi napléok felvezetése, adatok folyamatosan Svodanedacdeusok
egyeztetése a 3-4 éves életkor beosztasu ) vodapedagog
csoportokban. 16-ig
Csoportnaplok felvezetése, Elsé heti terv elkészitése | 09-ig ovodapedagdgusok
o6vodapedagdgusok
Els6 Féléves Feladatterv elkészitése 13-ig munkakdzosség-
vezetok
Féléves nevelési terv elkészitése 20-i
a 4-5 és az 5-6-7 éves ¢életkor beosztasu csoportokban. g o6vodapedagdgusok
Féléves nevelési terv elkészitése 27.i Vezetdk
% a 3-4 éves ¢letkor beosztasu csoportokban. g
% Anamnizis értékelése 23-ig o6vodapedagdgusok
Egyéni fejlesztési tervek elkészitése . . .
|_ -
Qlad-Sesaz 5-6-7 éves életkor beosztasu csoportokban. 27-1g dvodapedagogusok
N1 Javaslat a Tehetség kibontakoztaté miihelyekbe .
ol D y 11-ig . .
jaro gyermekekrol 6vodapedagdgusok
Jelentkezés a Tehetség kibontakoztato és specialis 16-i foglalkozasvezetdk
kiilon foglalkozasokra g
Tehetség kibontakoztaté kiilon foglalkozasok heti 27-ig f;;il;gf zdsvezettk
orarendjének elkészitése ovodatitkar
Tehetség kibontakoztaté kiilon foglalkozasok Eves 27.i Foglalkozasvezetdk
Munkaterveinek véglegesitése g Vezetok
Helyiségek hasznalatanak orarend kialakitasa: , .
. " L . L ovodapedagdgusok
/tornaterem, fejlesztd szoba, érintettsége esetén iroda . o o
. . . 27-1g munkakozdsség-
hasznalata, fejleszt6 feladatokra vezetdk
Kiirasok elkészitése
Indulé kis csoportokban és sziikség esetén kdlcsondsen | folyamatosan | 6vodapedagdgusok
igényelt csaladlatogatasok tervezése, megvaldsitasa Vezetdk
Csoportok heti és napi rendjét véglegesiteni a . 6vodap efia.gogusok
naplokban (Mozgés; séta nap stb.) 13-ig munkakdzosscg-
’ ' vezetdk; Vezetdk
. 5 5 k
Szeptemberi sziil6értekezletekre felkésziilés 11-ig ovoda? edagoguso
Vezetok
- A tehetség kibontakoztato és specialis kiilon 1-t8] Foglalkozasvezet6k
2 | foglalkozasok beinditisa Vezet6k
= 7 e . 7y e y rer A A r i
% Egyéni fejlesztési tervek elkészitése a 3-4 éves életkor 4-ig dvodapedagogusok
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szervezett)

ho PEDAGOGIAI FELADATTERV HATARIDO FELELOS
A gyermekek egyéni nyomonkovetési felmérése
o | @4-5 ¢s az 5-6-7 éves ¢letkor beosztasu csoportokban. 18-ig ovodapedagdgusok
E Egyéni fejlesztési tervek nyomonkoveto vezetése
Q e . . . s . 6vodapedagdgusok
= - "
é Csoportprofil és fejlesztési terv elkészitése 30-ig Vezetdk
Befogadasi terv értékelése 31-ig ovoda? edagoguso
Vezetdk
Nyilt napok az 5-6-7 éves ¢életkor besorolasu
csoportokban. 6vodapedagdgusok
e - : 114 Isd.:34.0ldal s e
- Munkak6zosségi szakmai megbeszélés tAblAzat munkak6zdsség -
- Belso hospitalés szervezése szerint vezetok
- Iskolak meghivasa, elégedettségi kérdoiv kiadasa Vezetok
- Partner konzultaci6 szervezése
@ | Ovoda -Iskola kapcsolat programjainak megfeleléen .
L . =Y , 04-t61
o | Iskolapartnereinkkel egyeztetett 6raldtogatdsok
E Iskolavalasztasi szandék clozetes felmérése a A o6vodapedagdgusok
8 tankoteles kort gyermekek sziileinél g Vezetok
Z | Tankoteles kortih  gyermekek esetében szakértdi | 7-ig
iskolaérettségi vizsgalat sziikségességének felmérése,
elokészitése
Végleges dontés: nyilt napokat kdvetden 29-ig
A gyermekek egyéni nyomonkovetési felmérése folyamatosan o6vodapedagdgusok
a 3- 4¢éves ¢€letkor beosztasu csoportokban. 29-ig munkakozdsség -
Nyomonkovetési dosszié szerinti felmérés. vezetok
Egyéni ’fe’jlesztési tervek készitése a 3-4 éves életkor folyamatosan | éyodapedagdgusok
besorolast csoportokban 2-ig
Sziiloi fogadoorak biztositasa
o | Tankoételes koru gyermekek fejlodésének | folyamatosan | gvodapedagdgusok
L | nyomonkévetésérél, fejlédési mutatéirdl
> bvodapedagogusok
W | Sajatos arculathoz tartozé megfigyelési mérélapok ovocapetagoguso
Of .o . . munkakozdsség -
w | kitoltése 13-ig N
a . . o q vezetok
/ Kornyezet védelem egészséges életvitel, kommunikacio/ v
vezetok
Kovetkezo nevelési félév el6készitése ovodapedacdeusok
A gyermekek nyomonkovetési dossziéi alapjan, a | 9-ig pecagogn
e gt s . . Vezetdk
sziikséges szakszolgalati vizsgalatokrol egyeztetés.
Masodik Féléves Feladatterv elkészitése 3-ig dvodap ?d'e'lgo’gu sok
munkak$z0sség.vez.
Féléves nevelési tervek értékelése 20'|g (')V()dapedag(')gusok
Masodik Féléves Nevelési terv elkészitése 31-ig Vezetdk
&~ " ; — T
= A tankételes kora gyermekek egyéni fejlodési
z Nyomon koveté dossziéjanak félévi lezarasa 31-ig ovodapedagdgusok
= | A tankoteles kori gyermekek fejlodési mutatéirol a | folyamatosan
sziilok tajékoztatasa
Felkésziilés és egyeztetés az Ovodanyitogato- svodapedacdeusok
hivogaté nyilt napra (leendd 6vodésaink részére 10-ig Veze tc’lj)k gogl
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hé | PEDAGOGIAI FELADATTERV HATARIDO FELELOS
- | Felkésziilés az 5-6-7 éves ¢€letkor besorolasu 14'_'9 ovodapedagdgusok
S | csoportokban a sziiléértekezletekre. 12?)1?2? ldal 1 Vezetsk
A gyermekek egyéni fejlédési Nyomon kovetd
dossziéjanak félévi lezarasa, 14-ig
A gyermekek fejlodési mutatéirol a sziilok folyamatosan ovodapedagdgusok
| tajékoztatasa Egyéni fejlesztési tervek nyomonkivetd
g vezetése
g Szakmai konzultacid, nyilt napok elokészitése 3-4-5 ) )
= | Felkésziilés az 4-5 éves életkor besorolasu ) ovoda?edagogusok
csoportokban a sziiléértekezletekre. 19-ig Vezetok
Csoportnaplo és gyermekportfoliéo atadasa a 20-ig ovodapedagogusok
munkakozosség vezetonek munkak6z0sség.vez.
Felkésziilés az 3-4 éves életkor besorolasu 9-3-4 o6vodapedagdgusok
csoportokban a sziil6értekezletekre. Vezetbk
Z | Csoportfejlesztési terv értékelése 2 o6vodapedagdgusok
g Az egyéni fejlodést nyomonkovetd dosszié évodape.(.la.g(’)gusok
< | mellékletét képezo felmérések elvégzése (szociomatrix, 6-ig munkak6zosség -
= | csaladrajz, elvarazsolt csaladrajz, csoporttérkép felallitasdhoz vezetok
jatékok) Vezetok
Csoportfejlesztési terv készitése 10 ovodapedagdgusok
Sajatos arculathoz tartozo megfigyelési mérolapok
Kitoltése ovodapedagogusok
Eg,:észségvé('lelmi .(Tesse.dik) 3. munkakozosség
Kornyezetvédelmi (Babits) "
Kommunikacié (Bartok) vezetok
tevékenységek felmérd lapjainak kitoltése
© | A gyermekek, egyéni nyomon Kkovetési dosszié
E szerinti felmérése. 14 6vodapedagdgusok
& | Valamennyi életkoru csoportban. ' Vezetok
< Egyéni fejlesztési tervek nyomonkovetd vezetése
A gyermekek fejlodési mutatoirél a sziilok . , .
folyamatos tajékoztatasa 30-19 Ovodapedagogusok
Partneri, sziiloi elégedettségi felmérés: Kérddivek dvodapedagdgusok
kiadasa, feldolgozasa, 6sszegzo értékelés és kimutatas | 15-30 OTM
leadédsa
Féléves nevelési terv értékelése 29. 6vodapedagdgusok
« | Ovodai tevékenységformak év végi értékelése 28.-1g munkakozdsség -
2 p . e rt vezetok
< | Pedagogusok év végi onértékelése 29. Vezetdk
= Csoportnaplo és gyermekportfolio atadasa a 8 ovodapedagogusok
munkakozosség vezetonek ' munkak6zdsség.vez
» | Nyari szabadidés tevékenységterv elkészitése S.
; A gyermek produktumok atadasa a sziiloknek S. dvodapedagogusok
‘2 | Lezart csoportnaplék leadasa 12.
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I11. MASOK STRATEGIAI VEZETESE, OPERATIV IRANYITASA

Az 6vodak pedagdgiai-szakmai, és altalanos, jogszabalyoknak megfeleld miikodési, taniigyi-
gazdasagi stratégiai mukodésében, jol korilhatarolt és megnovekedett szerepe van az
6vodavezetd-helyetteseknek. Illetve a stratégiai és operativ szakmai feladatainkban a
munkakozosség vezetoknek is.
Az 58-62 oldalak tablazata szerinti kapcsolattartasi rendben és a megjeldlt témakban, a harom
ovoda kozotti felsd vezetdi megbeszélések, €s az Ovodak kozotti nagy vezetdi megbeszélések
garantaljak a szakmai, pedagogiai stratégiai feladatokbol lebontott, éves operativ szintl
feladat meghatarozasokat €s azok iitemezett folyamatszabalyozottsagat, mindazon tervezési,
szervezeési, megvalositasi, ellendrzési, értékelési, korrekcios (PDCA  mikddtetési)
folyamatfeladatait, melyek altal hatékony, eredményes feladatteljesitéssel, sikeresen
valdsithatjuk meg céljainkat.
Az intézmény, vezetd szervezeti egységeinek a nevelési évben dtalakitott, uj formai és
tartalmi_rend szerinti _miikodtetése (58—62-oldalig tdbldizat) a feladatok dtldathatobb,
iitemezettebb, idogazdalkodasi és feladatteljesitési szempontbol hatékonyabb teljesitését
eredményezhetik.
A cél az, hogy jol prosperalo szervezeti egységek alakuljanak ki, amelyek szervezett rendszert
alkotva, atlathatova és hatékony mindségi funkcidban képesek a feladataikat elvégezni.
A téblazat tartalmazza a fels6 vezetok egymas kozotti; a fels6-és kozépvezetdk egységes; €s a
fels6-és kozépvezetdk nevelokozosségekkel, valamint egyes szervezeti egységek belso
talalkozasi —kapcsolattartasi rendjét.

— Felsd vezetoi megbeszélés

—  Ovodavezeté - és 6vodai munkakiozisség vezet6k konzulticidja

—  Ovodavezeté - nevelokozosségi értekezlet (6vodankénti)

—  Ovodakizi nagy vezetéi megbeszélés

—  Ovodavezeté-helyettesi, Tematikus-szakmai megbeszélés

—  Munkakozosségi megbeszélés

— Tehetségfejleszto csoport megbeszélés

— Intézményi Onértékelést Tamogaté Munkacsoport megbeszélése

— Nevelomunkat segito és egyéb munkakorben dolgozok megbeszélései

Kiemelt _stratégiai _cél, hogy az 0j kapcsolattartasi rend szerint, a munkafolyamatok
rendszerszemléletiiek, atlathatoak, biztonsagos, és kiszamithatd miikodést biztositanak.

Kiemelt dvodavezetdi fejlesztési cél:

— Agintézmény szervezeti — és mitkodési strukturdjaban, az egyes szervezeti egységek
és a felelosi rendszerben betiltott megbizatasok, feleldsi poziciok, feladat és
hataskorének, a miikodeés, formai és tartalmi meghatarozottsaganak véglegesitése és
rogzitése a Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatban.

— Az ovodak sajatos arculat szerinti munkakozosségeknek a fejlesztése.

—  Uj szervezeti egység: Tehetségfejlesztd csoport létrehozdsa

— A Felelosi rendszerben uj megbizatasok létrehozdsa: Média felelos; Kulturdlis
program felelos

Ovodavezetdi éves kiemelt feladatok:

- Az intézmény, felso-és kozépvezetoi strukturdjanak tovabbi megerdésitése.
- A felelosi rendszer véglegesitése.
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- Az ujonnan kialakitott kapcsolattartdsi rend szerinti miikodés bevezetése (Isd: 58-62 oldalak
tablazat)

- Az SZMSZ mdodositisa, ennek megfeleléen a megbizatasok szerinti, munkakori leirdsok
modositasa. Az j SZMSZ hatalybalépésének ideje: 2019.11.01.

Ovodavezetdi_feladat: Megerdsiteni és fejleszteni a munkakozisségeknek, az intézményi
szakmai folyamatokban valé relevancidjukat, kiépiteni miikodési gyakorlatuk formadlis és
tartalmi meghatarozottsagat.

Ennek érdekében a munkakozdsség vezetok is hatarozott kapcsolattartasi rend — és tartalom-
szerint latjak el feladataikat.

1. Ovodavezeté-helyettesek

Ovodakomplexumként miikodé intézményiinkben, tagovoda vezetdk helyett, dvodavezetd-
helyettesek segitik az intézmények egységes nevelési-fejlesztési feladatmiikddéseit,
els6dleges szakmai folyamatait.

Az egy, kozos, Pedagogia Program megvalositdsa, fejlesztése az idei évben kiemelt feladata
lesz az 6vodavezetd helyetteseknek és az 6vodavezetonek.

Az ovodankénti nevelokozosségekkel vald  ovodavezetéi —  helyettesi  szakmai
megbeszéléseken — tablazatban megjelenitett rendben — a Pedagogiai Program szerinti és az
Intézményi Eves Munkatervben rogzitett pedagogiai feladatok megvaldsitasat iranyitjak és
koordinaljak az 6vodavezet6-helyettesek.

A nevelési évben kiemelt feladataik:
— A Pedagogiai Program feliilvizsgalatinak koordindlasa a vezetd altal meghatarozott
tertileteken. (23-26 oldalig, tablazat szerint)

— Az intézményi munkaterv szerinti éves kiemelt pedagogiai-szakmai feladatok teljesitési
folyamatanak koordinalasa, belsé ellendrzése, értékelése.

— A Pedagdgiai program dltaldnos — azaz nem a sajatos arculathoz tartoz6 — értékorientalt
kozosségi tinnepek, programok, rendezvények megvalositasi projektterveinek szakmai
attekintése, amennyiben sziikséges korrekcios modositasdnak kezdeményezése, a
megvalosult projektek nevelési év végén torténd irasbeli, 0Osszegzd értékelésének
elkészitése az 6vodavezetd felé.

— Az ,0voda-iskola dtmenet”megkonnyitése, segitése és koordindldsa. Kapcsolatfelvétel az
adott ovoda, deklaralt - ovoda-iskola partneri egyiittmiikddési terv szerinti, - vagy az
iskolavalasztasi statisztikak és a tankoteles korti gyermekek elbzetes iskolavalasztasi
szandéka alapjan megjeldlt iskolakkal. A nevelési évben a megujitott nyilt napok keretében
iskolapartneri kérdéivvel is mérjiik és értékeljiik a szakmai munkank mindségi mutatait.
Ennek érdekében az Onértékelési csoportvezetovel véglegesitett kérddiv altali, kiilsd
partneri elégedettségmérési folyamatot koordinalja és értékeli, év végi beszamoldjanak
mellékleteként szummativ, szdzalékos, diagram eredmény kimutatdst készit. Az
eredmények irasbeli elemzésével, a nevelokozosség altal véleményezett intézkedési-
fejlesztési tervfeladatokat hataroz meg.

— Az ovoda gyermek — és gyermekcsoport méréseinek elkésziilt, éves szempont szerinti
diagram mutatokba foglalt eredményeit, intézményi szinten Osszesiti, irdsban értékeli és
leadja az 6vodavezetdnek
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Mindezen feladatokat a Tessedik utcai évoddaban az dvodavezetd végzi el, mert ott nincs
dvodavezeti-helyettes.

Ezeknek a folyamatoknak a segitésében az 6vodavezetd, az 6vodankénti nevel6kozosségi és a
teljes Ovodai nevelbtestiileti értekezleten is segiti, a masik két ovodaban a helyettesek

munkajat, az egységes pedagogiai szemlélet alakitasat, a pedagdgusok korében is.
Az 6vodavezeto-helyettesek tovabbi uj feladatai:
- Feladatellatdsi helyenként begyiijteni a felelosi rendszer szerinti beszamolokat:

2020.06.03-igq
v

Munkako6zosség vezetdi beszamolo
v' Kulturalis programfelel6s beszamoldja
v’ Tehetség kibontakoztatd foglalkozasok beszamoloi
Ovodavezetd helyettesek altal a naplok lezarasa: 2020.05.06.
v' A ,,Projekt — gyiijtemény” elkészitése

- Feladatellatasi helyenként begyiijteni a feleldsi rendszer szerinti, kovetkezd 2020-
2021 nevelési évre készitett munkaterveket: 2020.06.10-ig

- Vezetdi feladat: az atadésra keriilt beszamolok és munkatervek érdemi attekintése és a
masolati példany, illetve a digitalis példany irattari rend szerinti elhelyezésének
biztositasa.

Kiemelt ovodavezetd helyettesi uj feladat: Iranyitott szempont szerinti, irdsbeli beszdmolo,
illetve a kovetkez6 nevelési évre vonatkozo (szintén iranyitott szempont szerinti) munkaterv
készitése.

A hatdrozottabban artikulalt feladatok megvalositisa, az ovoddak kozotti, hiteles szakmai
konzulticio és koherencia biztositiasa érdekében, (tovabb fejlesztésre keriilt a 2018-2019
nevelési évben bevezetett gyakorlat — és a formalapok helyett,) a felsé és kozépvezetdk az
altaluk tartott értekezletekhez és megbeszélésekhez, egyedi szerkesztésti ,, Ertekezleti Naplot”
fognak vezetni.

Az ovodavezetd-helyettesek — a Tessedik utca 6vodaban az dvodavezetd, - minden honap 2. és

4. hetének, az adott Ovoda rendes, nevelési évre kijelolt naptari napjan tartja a
munkamegbeszéléseit.

2. Munkakozosség-vezetok

Munkakozosség vezetok dltalanos éves feladatai
Altalanos szakmai és az ovoda sajdtos pedagogiai arculata szerinti feladatok ellatdsa.

Altalanos szakmai feladatként képviseli és koordinalja, a Pedagogiai program szerinti szakmai
munkat az 6voda csoportjainak szakmai miikodésében. Részt vesz a gyakorlati neveld —
fejlesztd6 munka és a pedagodgia folyamatot tervezd, nyomon kovetd dokumentumok
vezetésének koordindldsaban, tamogato, segitd, fejlesztocelu ellendrzésében, értékelésében.
fgy részt vesz a Belsé ellendrzési rendszerben, (a BECS munkajaban), és a belsé Hospitalasi

rendszer mikodtetésében.
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A munkakozosségek dltalanos szakmai feladatai:

- A bevezetésre keriilé6 modositott, i) csoportnapld vezetésének segitése.

- Az ovodavezetd altal megadott kiemelt éves pedagogiai-nevelési feladatok szerinti
gyakorlati ¢és dokumentumvezetési feladatoknak tamogato, fejleszté segitése,
koordinalasa.

- A nevelési év kiemelt pedagoguskompetencia teriiletein beliili elvarasok
érvényesiilésének ¢€s a teriileteken a pedagdéguskompetenciak fejlesztésének segitése

- A Pedagodgia Program feliilvizsgélati terve alapjan a feladatok teljesitése.

Ezen beliil kiemelt feladat:

o A pedagogiai programban kiilonallo, a sajatos arculati programrészek kiegészitése,
bdvitése. A jo gyakorlatok dsszegytijtése.

o A ,Sajatos arculat — Programrész” egyéni értelmezése, a modositasok megfogalmazott
beirasa.

o Egyéni kiadmanyozott feladatként — kutaté munka - az adott nevelési témaban, a
jelenlegi nevelési, modszertani koncepciok, progressziv szemléletkorszer{isitd
tartalmak bemutatasa, el0adasa.

o A véglegesitett szOvegezés-terv elkészitése.

A munkakozosségeknek az dvoda sajdtos arculata szerinti szakmai feladatai:

- Az oévodak egyéni arculatdt ado pedagdgiai, szakmai értékeknek -- az ezt erdsito,
egyéni pedagdgus kompetencidknak - a fejlesztése.

- Az 6vodak egyéni, specifikus arculatdt erdsito legalabb egy j innovativ tartalom
kibontakoztatasa, mely megvalosulhat meghatarozott id6pontban, intézményi szinten,
vagy csoportonként, eltérd tartalmakkal, nagyobb iddintervallumban.

- Az ovodak egyéni, pedagogiai kulcskompetenciajat meghatdarozo, nevelési, tanulési,
fejlesztési eszkozpark létrehozdsa, illetve az egyes csoportokban vald

- Az Intézményi Eves Munkaterv szerinti éves program tervekb6l, a munkakozosség 6
profiljaba tartoz6, a Pedagogia program, adott évoddra vonatkozo egyedi, sajdtos
nevelési arculatihoz kapcsolodo projekt tervek koordindldsa, lefiizése.

- A Munkakozosség éves munkaterve szerinti egyéb, a pedagdgiai sajdtos arculatot
erdsito, azt fejlesztd — esetleg uj akcioprogramok-innovativ programok, - projekt
terveinek irdanyitdasa. /kiadményozott feladatként is/

Kiemelt szempont: A munkakozosség altal kitlizott célok szerinti, konkrét feladat
meghatarozasok hozza rendelt munkaszervezési modszerek (team munka, paros, egyéni) €s
feleldsok meghatarozasa. /A fenntartd altal véleményezett, véglegesitett, Intézményi Eves
Munkatervbdl kivonatolt tovabbi feladatok alapjan, az eldzetesen leadott munkatervek
kiegészitése - Hatarid6:2019.08.30./

Kiemelt feladat:

A Bartok Béla u. 6voda mintajara, a masik két 6vodaban is Osszegytiijteni az elmult években
megvalositott programok, mddszerek, innovaciok listajat. Feltarva az eddigi eredményeket,
munkakdzosségenként wjra megfogalmazni a révid és kozéptavi munkakozosségi céljainkat.
A munkakozosségek vezetésének fejlesztése

Kiemelt cél: A munkakozosségek formai, tartalmi — gyakorlati, megvalositasi, hasznosulasi
funkcioinak fejlesztése.

Ovodavezetdi elvirdsok:

Az eldirt éves munkakozosségi megbeszélések megtartasa: nevelési év/ 10 alkalom

A munkak6zosség vezetéi munkahoz tartozé dokumentacié pontos, naprakész vezetése

Az éltala kiosztott egyéni és team munkacsoport feladatok koordinalasa.
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Nevelési év végén a megadott hataridore irasbeli beszamold és munkaterv elkészitése.

Munkakozosség vezetok (harom 6voda)
Irasbeli beszamolo és kdvetkezd nevelési évre sz016 munkaterv elkészitésének hataridépontjai

g . Ovodavezeté felé leadand6
Munkakozosségi megbeszélés
dokumentumok
Hdarom
ovoda Ajanlott témdi Hatarido Dokumentum
idopontjai
2020. Nevelési év feladatainak szobeli értékelése,
aprilis véleményezése. Véol
20-21-22 | Méjusi beszamolé elékészitése. iréeszlgies
Beszamol6 ismertetése a junius 4 . i
2020. . beszamolo
o munkakdzosséggel. .
majus . i L . leadasa
18-19-20 Kovetkez6 nevelési év feladatainak
meghatarozasa. Javaslattétel, 6tletborze.
2020. | A kovetkez6, 2020-2021 nevelési év Végleges
o N , o irasbeli
junius Munkak6zosségi munkatervének junius 12
. . munkaterv
2-3-4 ismertetése .
leadasa

A munkakozosség vezetok egyéb feladatai:
- A Pedagogiai Program modositasahoz a munkak6zosségi vélemény megirasa
- A munkako6zdsség szakmai véleményének elkészitése a gyermekek egyéni fejlodést
nyomonkoéveté dokumentumroél és azok mellékleteirdl.a bevizsgalas el6tt, a modositas
utan
- Nevelési év végén az altala gyiijtott projekt anyagok, tervek szigndzas utani atadasa az
ovodaveszté-helyettesnek.

A munkak6zosség vezetok: Minden honap 3. hetében, az adott 6voda, rendes, nevelési évre
kijelolt naptari napjan tartja a munkamegbeszéléseit.

3. Ovodankénti - munkakozosségenkénti - kiemelt pedagégiai célok
Bartok Béla uti ovoda: Kornyezetvédelem, kornyezetkultirara nevelés munkakozosség
- A 2018-2019 -—es nevelési évben elkezdett ¢és miikodtetett, természet ¢és
kornyezetvédelmi nevelési tartalmakat tovabb szeretnénk fejleszteni, gazdagitani.

A beinditott ovi-kert programunk keretében a veteményeskertiinket, a levendula 6svénylinket és a flivesités altal
megnétt zo1d fiives teriiletlinket is tovabb szeretnénk bdviteni. Az dko -szemlélet kozpontisag jegyében a szintén
beinditott szelektiv hulladékgytjtést is szeretnénk a mindennapi teljes tevékenységeinkben is jobban érvényre
jutatni. A beinditott akcioprogramok- papirgyiijtés és az eddig is meglévd szarazelemgytjtéssel tovabbra is
szeretnénk a csaladjaink szemléletét is formalni- és a kdzos gytjtés altal erbsiteni, a kozosségi felelosségvallalast
és a jo kapcsolatot erdsiteni.
- A komplex évodai tevékenységformakba a természet és kornyezetvédelmi tartalmak
integralasi lehetoségeinek gazdagitisa — az IKT eszkozok, modszerek bevondsdval
gazdagitani a természet — és kornyezetfenntarthatosagi szemléletet.

Ovodavezetdi ajanlisok a munkakizosség fejleszté munkdjahoz:

— Az Orokés zold 6voda cim tablajanak elkészitése

— A jeles természet és kornyezetvédelmi napok koziil az 6vodasok szamara is érthetd tartalma napok
Osszegyljtése. A gyermeke ¢€letkori sajatossaganak megfeleld, szemléletes modon valdé megjelenitése:
Lapozgato, zold naptar stb.

— A Madar barit 6voda cimhez is kapcsolodva a Madar megfigyelési napok bevezetése

—  Eurdpai hulladékesokkenté héten beliil, a komposztalas tinnepnapja gondozasa - az ehhez kapcsolddo
programban valé részvétel a Humusz szdvetség gondozasaban

Ajanlott programok lehetnek:
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- Natura 2000 Eletjelek Akcid programjai
- a Hortobagyi Nemzeti Park Igazgatdsaga 4ltal hirdetett jatékos vetélkedok
- A, Legszebb konyhakertek” palyazaton valo részvétel (zoldség - fliszer, gyogyndvény)

évodavezetéyel valo kﬁzﬁg megvalositast igénylo feladatok

- Az ,,0r6kos Z6ld Ovoda” kritériumrendszer és palyazati elvarasaink ajboli attekintése.

- Z06ld 6voda bazisintézményekkel vald szoros, aktiv miikodd kapcsolat kialakitasa.

- Rendezvényeken, programokon valo részvételek szdmanak novelése. Zold szemléleti,
kornyezet-¢s természetvédelmi szervezetekkel vald kapcsolatok programozott
felvétele.

- Madar Barat Ovoda programelemek gazdagitisa — madarbarat kert, hidnyzo
eszkozeinek, hattérrendszerének 0sszegyiijtése /meteorologiai allomas felallitasa/

Babits utcai ovoda: Harmonikus testi fejlesztés és egészséges életvitel megalapozdsa

- A 2018-2019 nevelési évben sikeresen miikodo programok tovabb folytatdsa, tovabbi
tartalmakkal valo fejlesztése.

- A ,Teljes kori egészségfejlesztési koncepciot” gazdagito uj ,,Témanapok”
bevezetése.

Lelki egészség vilagnapja (10.10.)

Kézmosas vilagnapja (10.15.)

A gyaloglas vilagnapja (oktober els6, vagy masodik vasarnapja)

Az egészséges taplalkozas napja (10.16.9

Fogaszati honap (november)

Egészségiigyi vilagnap (04.07.)

O O O O O O

/A témakat az 6vodak szabadon megvalosithatjak, a munkakdzosségeiktol fliggetleniil, a Teljes korii
egészségfejlesztési program szerinti tartalomként/
- A lelki, mentalis jolétet erosito, a teljes és harmonikus

személyiségtulajdonsagokat fejlesztdo programokban valo részvétel. (pl.:
Boldogsagprogram; Gondolkodj egészségesen program stb.)

Tessedik utcai ovoda: Kommunikdcio kozpontiu munkakozosség

A vezetoi programmal osszhangban, bevezetésre keriilnek az anyanyelvi neveléshez és
verselés-mesélés tevékenységformakhoz uj témanapok:
« Népmese napja — szeptember 30.
« A magyar nyelv napja — november 13.
o A magyar kultira napja — janudr 22.
o A gyermekkonyvek nemzetkozi napja — aprilis 11.
Kiemelt munkakozosségi feladatelvaras:
— gyermekkéonyvtar latogatas tervezése, konyvtari programokon valo részvétel
szervezése.
— Anyanyelvi-irodalmi jdaték expo szervezése
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4. Pedagogiai - szakmai belso éves ellenorzési terv

Az intézményi pedagdgiai folyamatainkba épitett ellendrzést, elsésorban a Belsd Ellendrzési
Csoporton keresztiil valositjuk meg. (BECS). A kovetkezdé nevelési évben az Onértékelést
tamogatd munkacsoport altal (OTM) Gjabb 5 f6 pedagdgus dnértékelésére fog, sor keriilni.
Ebbdl egy fo pedagogus esetében a belsd ellendrzési tervben foglaltaknak megfelelden,
komplex tevékenység latogatasra is sor fog keriilni.

A belso ellenOrzési rendszeriink, a belsd onértékelési rendszeriinkkel, kovetkezetesen, a kiilso
szakmai  ellenérzési  rendszerben is megfogalmazott pedagoégus kompetencidk
megvaldsulasanak értékelésére épit.

Fontos cél, a pedagogusok kompetencia alapi szemléletének megerdsitése. Az intézményi
pedagogus kompetencia elvaras-listank, az értékelési rendszeriink alapja, ezért a pedagogiai
programunk legfébb garancidjaként a programunk mellékletének tekintjiik, igy mindenki
szdmara egyértelmiisitett a pedagogiai megvalositas kritérium rendszere.

Ugyanakkor a bels6 ellendrzési rendszeriinkben az intézményi bels6 pedagogus
kompetenciaelvarasokon tal, a nevelési év, kiemelt nevelési — tanuldsi - fejlesztési
szempontjainak a megvaldsulasat is vizsgaljuk, mint kiemelt éves ellendrzési szempontokat.

A pedagdgiai, fejleszté célu tamogato, ellendrzések — értékelések sordan, uj formai, tartalmi
valtoztatasok keriilnek bevezetésre.
Az ellendrzés-értékelés formai lehetnek:

- Foglalkozaslatogatas

- Elére meghatarozott idéintervallumban, a napirend szerinti - napi aktualis tevékenységek latogatasa

- Csoportlatogatas — komplex déleldtti tevékenységek latogatasa

- Nyilt napok latogatasa

- Latogatastol elkiiloniilt dokumentumelemzésre, 6sszehasonld koherencia vizsgélatra épiild ellen6rzé

értékelés.

Ovodankban a 2018-19 nevelési évben kezdddott el a pedagdgusok oOnértékelése. Az
onérteékelési eredményre épitett Onfejlesztési tervben meghatarozott fejlesztési teriileteket és
feladatokat figyelembe vessziik a bels6 ellendrzési — hospitalasi feladatok és szempontok
meghatirozasanal is. Az érintett pedagogusok esetében a belsd ellendrzés, onreflexio, és
elemzd-értékelés soran is figyelembe vessziik és szempontként érvényesitjiik az onfejlesztési
terv szerinti fejlesztendd kompetenciakat.

Igy a belsd ellendrzés-és onértékelés tudatosan segiti a pedagogus szakmai fejlodési tervének
megvalositasat, a tanfeliigyeleti kiils6 szakmai ellendrzés sikerességeét.

Az elmult nevelési évben az 6nértékelésben részt vett pedagdgusok esetében az alabbi kompetencia teriiletekhez
kertilt fejlesztési feladat meghatarozasra:

- 2. pedagdgus kompetencian beliil: a tervez6 munkaban, a differencialas tudatosabb megtervezése és
megvalositasa. (2 f6 esetében)

- 3. pedagbégus kompetencian beliil, 2 {6 esetében keriilt meghatarozasra célként az infokommunikacios
technikak, eszk6zok, eljarasok tudatosabb beépitése a mindennapi gyakorlati munkaba és a tervezési
folyamatokba.

- 4. pedagégus kompetencian beliil: a gyermekek egyéni fejlesztési tervének készitése soran, a
részletesebb részképesség fejlesztés meghatarozas (2 0 esetében)

Egy f6 esetében, ezen a kompetencia teriileten 100% ért el — illetve nem volt sajatos nevelési igényl
ellatott gyermek a csoportjaban,- de onmaga szamara, fejlesztend6 elvarasnak, célnak fogalmazta meg a
sajatos nevelési igényli gyermekekkel kapcsolatos szakmai ismereteinek a bovitését.

A nevelési évben kiemelt kompetencia teriilet lesz a pedagogus 6. kompetencia: a pedagdgiai
folyamatok és a gyermekek személyiségfejlodésének folyamatos értékelése, elemzése.

Ezen beliil is az egyénre fokuszalt nevelo-fejleszté munka feladatainak tervezése,
megvalositdsa.
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A 2018-2019 nevelési évben kezdtik el miikodtetni a belsd ellenérzés, (foglalkozas,
csoportlatogatas) utan, az onreflexiora épitett értékelé megbeszélést, de az elemzo értékelés
utdn csak a vezet0 készitette el irdsban is az OsszegzO értékelését és a pedagdgus
kompetenciaelvarasok szerinti 6sszegzését.

A belso ellendrzési rendszeriink atfogd célja, az intézményeink egységes pedagdgiai-szakmai
fejlesztése. A kiegyensulyozott, folyamatosan magas szakmai (neveld-fejlesztd) szinvonal
biztositésa.

A folyamatszabalyozasba épitett belsd ellendrzések- és az intézményi, vezetdi, pedagogus
szakmai munkank oOnértékelése a legfobb biztositéka annak, hogy redlis szakmai célok
keriiljenek meghatarozasra, hogy a célok altal megfogalmazott értékek elérése, a fejlesztési
tartalmak megvaldsuldsa hatékony, intézményi szinti egylittgondolkodas mentén valosuljanak
meg.

Ennek biztositasa érdekében a 2019-2020 nevelési évben bevezetésre keriil a ,,Latogatasi
naplo” és ,,Hospitalasi naplé.”

A kompetencia szemléletli pedagogiai folyamatszabalyozas, megkivanja, hogy a pedagdgiai
folyamatainkba épitett elemzd6-értékeld csoportlatogatasok €s a nyilt napokon megvaldsulo
hospitalasok alkalméval is, az 10 elvarasoknak megfelelden, a kompetencia teriiletenkénti
intézményi elvardsok mentén valdsitsuk meg a feladatainkat.

A Latogatasi naplot, a belso, fejlesztd célu tamogato ellendrzést, értékelést végzo személyek,
BECS tagok fogjak vezetni. A szakmai nyilt napok alkalmaval belatogatd pedagégusok a
Hospitalasi naplot vezetik majd.

A két naplo kozotti, legfobb kiilonbség, hogy a BECS tagjai altal vezetett Latogatasi naplo
végén, az ellendrzést végzd személy szoveges Osszegzést és kompetencia szempont szerinti
zaradékosszegzést is készit, azaz a kiemelkedd (erdsségeket) és a fejlesztendd kompetencia
teriileteket is jeloli. igy a belsé ellenérzés soran, az eddigi szébeli értékelést kovetéen a
Latogatasi napléban irasban is késziill 0sszegzé értékelés, mely Kkiegésziti a
csoportnaploba az ellenérzés idejét, céljat rogzité bejegyzést.

Ugyanakkor a Hospitalasi naplo is tartalmaz egy — kompetencia alapu és szemléletii elemzést
tamogatd kompetencia jelold oszlopot. (Pedagogus 9 kompetencidra)

Az uj naplok bevezetésével, szeretnénk a latogatast kovetd, értékelé6 megbeszéléseket
hatékonyabba tenni, mind az Onreflexio, mind a fejlesztd c€li tamogatd segitd értékelés
soran a kompetencia szemléletli — és alapu szakmai egylittgondolkodast erdsiteni.

Az intézményi-pedagogiai szakmai folyamatszabalyozas €és az intézményi stratégiai szakmai
iranyvonalak, valamint az operativ fejleszté céljaink és feladataink meghatarozasaban, fontos
szerepe van az ellendrzések, értékelések altal feltart eredményeknek - ezért a belso ellendrzési
tervben részt vevd személyek értékelési megallapitasairol ,,Belsé ellenérzési osszefoglalo
tablazatot” készit az dvodavezetd. gy atfogd éves eredmény altal hatirozhatbéak meg a
kovetkezd nevelési év feladatai, cél-vagy feladatkorrekcidi, illetve mas pedagogiai tartalmi
modositasok.

A belsé hospitalasi rendszer korszeriisitésével, szeretnénk az egységes pedagdgiai
szemléletalakitas mellett, a tudatos pedagdgiai elemz0 készséget €s a reflektivitast is erdsiteni.
Arra inspirdlni a nevel6kozosséget, hogy belsé szakmai értékkozvetitésként s
funkcionéljanak ezek az alkalmak.

Az eddigi gyakorlattdl eltéréen mar az elmult nevelési évben is torekedtiink a nyilt napok
alkalmazott szervezési modjdban meghonositani a tobb napos, kotetlenebb és valos képet
mutatd, Ovodai napirend szerinti, szabad jatékba dgyazott, mesei, felfedezd
¢lménytevékenységbe épitett mikro csoportos komplex tevékenység - és foglalkozasokat.

fgy a nevelési évben célunk kivezetni a pedagdgiai gyakorlatunkboél a frontélis egy idében
megvaldsulo, sziilok szamara szervezett nyilt foglalkozast.
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Kiemelt nevelési cél:

A nyilt napokon, a tevékenységek utan, lehetdséget biztositani a sziild — pedagdgus
talalkozasara, a latottak, tapasztaltak alapjan nevelési, pedagogiai, fejlesztési tartalmu
kérdésekben rovid konzultaciot folytatni.

Ezért kiemelten fontos cél, a tankoteles koru gyermekek iskolaérettség allapotanak
meghatarozasa ¢és az iskolavalasztas dontési folyamatanak segitése érdekében, a nagy
csoportokban sziilé — iskola - 6voda partneri konzultaciét szervezni. Az 5-6-7 éves életkort
csoportokba igyeksziink azokbol az altalanos iskolakbol meghivni az elsé osztalyt vezetd
tanitokat, akik az 6voda-iskola partnereink és ahova a beiskoldzasi kimutatasaink alapjan a
legtobb gyermekiink jelentkezett és nyert felvételt.

A kozvetlen partner konzultdcidkhoz megfigyelési szempontsort dolgozunk ki.

A tanitok szamara ,,Mazsolazgato” iranyitott szakmai szempontsorral kivanjuk a nyilt napon
latottak elemzését és a kdlesonds szakmai egyiittgondolkodast segiteni.

Az 51-52. oldalakon tablazat 6vodanként és névre szoloan tartalmazza a belsd ellenérzésben
részt vevok nevét, az ellendrzés idopontjat és tartalmat.

Minden ellenérzéshez kapcsolodik dokumentum ellendérzés is. Elssorban a csoportnaplo
aktualis heti terve — illetve az adott csoport vonatkozasaban adekvat tovabbi koherenciaban
allo mas tervek is: pl.: befogadasi terv —€s értékelése; éves terv, féléves nevelési terv — és
értékelése, csoportprofil — csoportfejlesztési terv; - illetve kapcsolodhat hozza foglakozas,
vagy tevékenységterv, vagy vazlat és onreflexio is.

A tamogato, segitd, elemzd, fejleszté célu ellendrzé és értékeld latogatasok utdn, az
ellendrzést végzo az altala megvizsgalt tervezd dokumentum, esetleg egyéni fejlddést nyomon
kovetd dokumentum megfeleld részein rovid értékeld feljegyzést tehet, de minden esetben
szlikséges alairasaval és datummal ellatni az altala vizsgalt dokumentum részeket.

Az éves pedagodgia kiemelt feladatok, illetve kiemelt nevelési-fejlesztési teriiletek szerinti —
éves kiemelt ellendrzési szempontok:

KIEMELT EVES ELLENORZESI-ERTEKELESI SZEMPONTOK
(ez a szempontsor v. mennyi csoport, csoportnaplojanak mellékletét képezi)

- A csoportra vonatkozo heti tervezd munka sordan, hogyan, milyen mértékben és
mindségben érvényesiil az uj csoportnaplo altal megkovetelt, tevékenységformdkra,
teriiletekre, vonatkozo tartalmi és formai kéovetelmények.

- Hogyan koveti az Eves tervet,

- mennyire és milyen mindségben képes sajat pedagdgiai, szakmai, modszertani egyéniségét
megmutatni és fejleszté modon érvényesiteni a heti tervez6 munkéjaban?

- A csoportnaplo tervezd dokumentumai kozott érvényesiil-e a tartalmi koherencia?
(éves terv - féléves nevelési terv - heti terv; csoportprofil - csoportfejlesztés; csoportnapld -
egyéni fejlesztési terv)

- A heti terv altal a tevékenységek komplexitisanak megvaldsitisa a gyermekek egyéni
és életkori, valamint a specidlis sziikségleteik figyelembevételével torténik —e meq?

- Az egyénre fokuszalt egyéni bandsmad, differencidlds, a kooperativ és adaptiv
tanulasi folyamatok tervezése megjelenik a csoportnaploban?

- A nevelési terv értékelésében érvényesiil- e célorientdlt értékelés és onreflexio?

- Az egyéni fejlodést Nyomonkidveto dossziéban, az ,Egyéni fejlesztési terv’
gyermekenkénti vezetése nyomon kovetd, fejlodési utvonalat jelolo-e?

- Tovabbi vizsgalati szempontok:

Lathatova tegye a gyermek egyéni fejlodési Gtvonalat.

Jelenitse meg a gyermek egyéni képesség profiljat, kvalitasait, személyiségfejlodésének
orientaltsagat.

Rajzolodjon ki a pedagdgus altal tervezett és megvaldsitott fejlesztési koncepcid a
tehetségsegités és/vagy felzarkdztatas pedagogiai 1épései.

:
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- Koherencidban dll-e a csoportnaplo és az egyéni fejlodést nyomon kéveté dosszié,
(fejlettségi szintméro lapok) illetve, az egyéni fejlesztési terv?
- Kiemelt szempont: az egyéni differencidlas modszereinek, eszkozeinek, modjanak

vizsgalata.(dokumentdaltsaga)

- a valamiben kimagaslo tehetséget mutatd gyermekek tehetségfelismerd,
tamogatd, kibontakoztaté fejlesztésében.

- Az esetlegesen fejlettségében hidnyossagokkal kiizdo, felzarkdztatast igényld
gyermekek, egyéni segitésének modja, eszkozei.

- A nevelési év, kiemelt nevelési —tanuldsi - fejlesztési teriileteinek tervezése, komplex

tevékenységekben valo megvalosuldasa

- Az ovoda egyéni sajdatos arculatinak megfelelo nevelési, tanuldsi , fejlesztési

tartalmak tervezése, megvaldsitisa

- A nevelési év kiemelt pedagogus kompetencidinak (2.-3-4) érvényesiilése a

tervezéshen, megvalositasban, illetve az ij, 7-es kompetencia: elvdrdsainak jelenléte

a mindennapi gyakorlati és tervezd munkdankban.

Dokumentum vizsgalat:
Hospitalasi naplo: év/ egy alkalom

Csoportnapl6 év/ két alkalom/ harom csoport
Csoportnaplo altalanos, és egy hetének vizsgalata. Szardprobaszeriien egy gyermek fejlodési
nyomon kdvetd dosszié¢janak és teljes gyermekportfolidjanak Osszehasonlité vizsgalata a

csoportnapld bejegyzéseivel.

Hospitalasi — Latogatasi naplok ellenérzése

Munkakodzosség vezeto: Szaboné Bereczki Judit
E - Bezzegh Anita Nyikané Vass Maria
22 Ovodavezetd-helyettes: Asztalos Imréné
E Z | Szollésiné Forizs Katalin Nagyné Budai Emese
-] Ovodavezeté: Szoll6siné Forizs Katalin: Latogatasi és hospitalasi naploi
Korpai Beata Bezzegh Anita: Latogatasi és hospitalasi naploi
Munkakdzisség vezetd: Kuk _Eleo_nora. Hospitalasi naplo
= Técsi . Berki Edit
4 écsi Erzsébet , , .
S Székelyné Veres Erika
=} - r . . ;7 TV 7.
= Ovodavezeti-helyettes: }"gc;c;:hESrZizlz;tr.léLatogatam €s hospitalasi naploi
£ | Kuk Eleonéra
= Szijjartoné Johan Anita
=) Ovodavezeté: Kuk Eleonora: Latogatési naplo
Korpai Beata Kakszi Blanka
) Munkak6zosség vezeto: Kapusiné Szabé Csilla
= Dr. Vargané Szabo R
X 2| Gabri e"ga Szombating Piczil Méria
9 3
(3] > B s - . ’ ; _+ 1 onZTZ. 0O 2o
2 2| Ovodavezets: Vargane Sz. Gabriella: Latogatasi és hospitalasi naploi
i Korpai Beata Salata Petra
5 Szilagyi Judit
Ovodavezeté-helyettes: o , . ,
Kuk Eleonéra Korpai Beata: Latogatasi naplo

A Nyilt napok - belsé hospitalasan keresztiil — a belatogatd 6vodapedagdgusok, hospitalasi

naplot vezetnek.

A Dbelsé ellendrzésben résztvevok, Latogatasi naploval végzik el a tamogatd fejlesztécéla

ellendrzo, értékeld tevékenységiiket.
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kompetencidkon alapuld, belsé intézményi elvardsokat érvényesitdé megfigyelési szempontok.
Csoportlatogatasokon beliil, az 6vodapedagégus szakmai munkdjdnak kompetencia alapu
megfigyelése, dokumentumok elemzése, melyek értékelési eredményei a latogatasi naploban
keriilnek részletesebben rogzitésre.

A munkak6zdsség vezetdk a komplex tevékenykedtetés megvalosulasanak, és a tanulast
tamogatd kornyezet fejlesztésében is tevékenyen részt vesznek. A belsé ellendrzések
alkalmaval kiemelt szempontként vizsgaljak a fejleszto eszkozok jelenlétét, alkalmazasat.

Valamennyi csoport — illetve foglalkozas latogatas alkalmaval a nevel6 munkat kdzvetleniil
segitdé dajka és pedagdgiai asszisztens munkdja is értékelddik — errdl szintén a Latogatasi
naploban késziil irasbeli értékeld feljegyzés.

Eves kiemelt szempontok:
- gyermekekhez val6 odafordulas —kapcsolatfelvétel-kommunikaciéo mindsége
- asziilékhoz valé odafordulds, munkakornek megfeleld tdjékoztatés, segitségadas
- pedagogusokkal valo egyiittmiikodés szinvonala
- gyermeki sziikségletek figyelembevétele, észrevétele
- amunkakori feladataik megvaldsulasdnak mindsége
- atarolasi, higiéniai eléirasok megtartasa
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Pedagogiai - Szakmai Ellenoérzési Terv

Vezet6i - Munkakozosség vezetdi ellendrzés

Bartok Béla uti 6voda

Csoportnéyv

A csoport
életkori
meghatarozottsaga

Hét

Datum

Ellenérzott
6vodapedagogus

Ellendrzés tartalma

Ellenorzést végzo6 személyek

Mokus

3-4 éves életkoru
gyermekek

Bezzegh Anita

onértékelésben résztvevd

Korpai Beata;
Sz6116siné Forizs Katalin

42.

2019.10.22

Sz6116siné Forizs Katalin

Csoportlatogatas
Befogadas eredményessége
Csoportlégkor-kohézid
Szokas-szabaly kialakitottsag
Jatszo — fejleszt6 kornyezet

Korpai Beata; Bezzegh Anita

Maci

4-5 éves életkora
gyermekek

2020.02.
11-12

Nyikané Vass Maria

Nagyné Budai Emese

Csoportlatogatas
Tevékenység komplexitas
Sajatos arculat integralasa
Anyanyelvi nevelés komplex
érvényesiilése
Motivacioés-tanulast tamogato,
mesei, felfedezd kdrnyezet,
differencialas

Korpai Beata; Bezzegh Anita

Sz6116siné Forizs Katalin

Siini

5-6-7 éves életkoru
gyermekek

Szaboné Bereczki Judit

onértékelésben résztvevo

Korpai Beata; (Latogato)
Sz6116siné Forizs Katalin

44,

2019.11.06.

Asztalos Imréné

Csoportlatogatas
Tevékenység komplexitas
Sajatos arculat integralasa
Anyanyelvi nevelés komplex
érvényesiilése
Matematikai tartalmu
tapasztalatszerzés,
differencialas Motivacios-
tanulast tamogatd kornyezet,

Korpai Beata; Bezzegh Anita
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Pedagoégiai - Szakmai Ellenorzési Terv Vezetoi - Munkak6zosség vezetdi
ellendrzés
Bartok Béla uti 6voda
Csoportnéyv A csoport Hét| Datum Ellenorzott Ellenoérzés tartalma Ellenérzést végzo személyek
életkori ovodapedagogus
meghatarozottsiga
Napirendi idétartam
48. 12019.12.03. | Kuk Eleonora Unnepi késziil6dés Korpai Beata; Técsi Erzsébet
3-4 &ves életkori Csoportlatogatas
Cseresznye gyermekek Befogadas eredményessége
42. 12019.10.22 |Székelyné Veres Erika Csoportlégkor-kohézid Korpai Beata; Kuk Eleonéra
Szokas-szabaly kialakitottsag
Jatszo — fejlesztd kdrnyezet
Técsi Erzsébet Csoportlatogatas Kuk Eleon
écsi Erzsébe ; ; s uk Eleonoéra
. 4-5 éves életkori 2020.03. Tevekenység komplexitas
Katica 13. Sajatos arculat integralasa
gyermekek 25-26. . ) ) . ,
Szijjartoné Johan Anita Anyanyelvi nevelés komplex Korpai Beata;
érvényesiilése
Csoportlatogatas
Tevékenység komplexitas S
Sajatos arculat integralasa Korpai Beata;
Micimacké 5-6-7 éves életkora 47, 2019.11. | Berki Edit ’Anyanye{Vl’ nevelés komplex
gyermekek 26-27 érvényesiilése
Motivacioés-tanulast tamogato, Kuk Eleond
mesei, felfedez6 kdrnyezet, uk kleonora
Ignath Sandorné differencialas
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5. Felelosi rendszer

LIGET OVODA FELELOSI RENDSZERE

Név:

Felel6si megbizatas

Intézményi hataskore

Korpai Beata

Ovodavezeto

Belso Ellendrzési csoport vezetdje, Mentor

Tessedik-Bartok-Babits

Szollosiné Forizs
Katalin

Ovodavezeté- helyettes

Bartok.u.

Munka-és tiizvédelmi felelds Intézményi
szinten

Tessedik-Bartok-Babits

Bezzegh Anita

Munkakozosség vezeto

M¢dia — honlap felelds

Nyikané Vass Maria

Udvari jatszotér feliilvizsgalataért felel6s

Munka és balesetvédelmi felels - csoportok
szintjén

Vizualis mithely vezetd

Szaboné Bereczki Judit

Kulturalis programokért felelds

Nagyné Budai Emese

Foto-tar, Bliszkeségfal

Ovi-foci vezetd

Asztalos Imréné

Szakmai konyvek feleldse
Szakmai szertarak felel0se

Zene 6voda vezetd

Bartok.u.

LIGET OVODA BABITS MIHALY UTCAI TELEPHELYEN DOLGOZOK FELELOS MEGBIZATASAI

Kuk Eleondra

Ovodavezeté- helyettes

Babits u.

Leltar felelos Intézményi szinten

Tessedik-Bartok-Babits

Técsi Erzsébet

Munkako6zosség vezeto

Média — honlap felelds

Kulturalis programokért felelds

Ovi-foci vezetd

Babits u.

Berki Edit

Onértékelést Amogaté Munkacsoport vezeté

Adatvédelmi megbizott

Tessedik-Bartok-Babits

Szijjartoné Johan
Anita

Gyermekvédelmi és esélyegyenloségi felelos

Tessedik-Bartok-Babits

Foto-tar, Biiszkeségfal

Babits u.

Székelyné Veres Erika

Néptanc csoport vezetd

Szakmai szertarak felelose

Ignath Sandorné

Udvari jatszotér feliilvizsgalataért felels

Szakmai konyvek feleldse

Babits u.

LIGET OVODA TESSEDIK SAMUEL UTCAI TELEPHELYEN DOLGOZOK FELELOS MEGBIZATASAI

V. Szabo Gabriella

Munkakozosség vezeto

Kulturélis programokeért felelds

Tessedik u.

Szombatiné Piczil
Maria

Kozalkalmazotti Tanacs Elnoke

Tessedik-Bartok-Babits

Gyakornok mentor

Udvari jatszotér feliilvizsgalataért felel6s

Babits u.

Kommunikéacios felelds

Tessedik-Bartok-Babits

Szilagyi Judit

Foto-tar, Biiszkeségfal

Szakmai konyvek feleldse

Salata Petra,
Kakszi Blanka

Szakmai szertarak felelose

Kapusiné Szabo Csilla

Média — honlap felel6s

Tessedik u.
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IV. A VALTOZASOK STRATEGIAI VEZETESE, ES OPERATIV IRANYITASA

A feleldsi rendszer miikddtetésében kiemelt szempont, hogy az egyes 6vodakon beliil, a
feladatok, megbizatasok betoltésére, mindig a megfelelé kompetenciaval, tapasztalattal
rendelkez6 személy legyen kijelolve, érdeklddését, fejlodési iranyultsagat is fegyelembe véve.
A feladatellatasi helyeken beliil és kozottiik is érvényesiiljon a kiegyenstlyozott, egyenletes
intézményi feladatelosztas.

Kiemelt feladatunk a feleldsi rendszer teljes megbizatdsi rendszerének, SZMSZ-ben torténd
szabdlyozasa. Egyértelml feladat és hataskorok rogzitésével, a megbizatashoz kapcsolddod
konkrét elvarasok és kotelezettségek meghatarozasaval. A 2018-2019 nevelési évben mar
elkezd6dott az SZMSZ ez iranyu feliilvizsgalata és a nevelési év végével, d6vodavezetoként is
atlathatobba valtak a harom intézmény, muikodési sajatossagai, az egyes személyek
kompetenciai és az 6vodakomplexum egységes irdnyitasanak legfobb kritériumai.

Ennek megfeleloen a strukturdlt intézményvezetés erdsitésével valtozni fog az dvodavezetoi,
harom ovoda kozotti személyes jelenlét aranya. Az eddigi gyakorlat szerint minden héten
értekezletet tartott minden 6vodaban a vezetd és minden héten, az ovodak kozott napi
valtakozasban volt jelen.

A feladatok programozottabb meghatarozasaval, a feleldsi rendszer polarizaltabba tételével és
egyértelmiisitésével, az egyes feleldsi megbizatdsokhoz kapcsolddd, munkatervi, beszdmolési
¢s munkafolyamatba ¢épitett feladatteljesitési tartalmak, munkamddszer elvaradsok
konkretizalasaval, kiegyenstlyozottabbd tehetd a hdrom dvoda vezetdi irdnyitasa.

Mivel az 6voda harom feladatellatasi helyen miikodik, de két ovodaveztd-helyettessel, akik a
Bartok ¢és Babits utcai 6vodaban o6vodapedagogusok, ezért indokolt, hogy a helyettesi
feladataik is ezekre az intézményekre terjedjenek ki. Ugyanakkor a Tessedik utcai
feladatellatasi helyre, mivel az, 6vodavezetd-helyettes nélkiill miikddik, indokoltabb lenne a
nagyobb vezetdi személyes és szakmai jelenlét, illetve az 6vodavezetdr munka fokuszaltabba
tétele ebben az Ovoddban. A Tessedik utcai 6voda humdnerdforrds menedzselése is
megkivanja, a hatarozottabb és az 6vodavezetdi munkarend szerinti, nagyobb munkaidd
teljesitést ebben az 6vodaban.

Az ennek érdekében kidolgozott, 1j, - nevelési évre, naptari napokra is exponalt,-
kapcsolattartasi rendszer, figyelembe veszi a konkrét feladatok végrehajtasanak szabalyozasi
lehetdségeit, rendszermiikodési gyakorlatinak hosszi tavon vald beépitését az
intézménymiikddeési strukturankba.

Elvart_eredmény: az Jvodavezetdi munka és az egyes dvoddik vezetdi (dvodavezetdi-
ovodavezetd - helyettesi) iranyitasi feladatainak, tapasztalhato eredményességi novekedése.
Az dvodavezetd-helyettesi kompetencidak hatékonyabb miikiodtetése.

A hdarom dvoda kozotti vezetdi munka dsszehangolt egysége, mely, noveli az egységes, Liget
Ovoda szakmai és szervezeti értékeit, ezek képviseletét, és transzparencidjit

Ovodavezetéi munkdmban tovabbra is egyarant fontos, mindhdrom 6voda — 6vodankénti
iranyitasa és az eddigi, megtapasztalt kozvetlen — mid emberileg, mind szakmailag, a
kolcsonds bizalomra és kozvetlen jol miikodo kapcesolatokra épitett csapatmunka.

Ennek megfelelden:

Minden honap els6 hetében, az eddigi gyakorlat szerinti napi valtasban (hétfo, kedd, szerda) a harom
ovoda kozott ovodavezetdi - nevelOkozosségi értekezletet tartok, mely altal az intézményi éves
munkatervben foglaltaknak megfeleléen, a hoénap, vagy iddszakra esO, legfontosabb szakmai
feladatokkal foglalkozunk.

Minden honap els6 hetén, csiitortokon (paros, vagy paratlan honapban valtakozva —indokolt esetben
valtoztatva, vagy egylitt) az Ovodavezetd - helyettesekkel — és a munkakozosség vezet6kkel
talalkozom.
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Az els6 hét péntekjén a székhely intézmény (Bartok u. dvodaban) végzem a programozott feladatokat.

A hénap masodik hetében a Tessedik utcai évodaban latom el feladataimat, illetve az ,,6vodavezeto-
helyettesi feladatokat”. A tobbi 6vodahoz hasonloan, a meghatarozott napon tartom az Ovodavezet6-
helyettesi — nevel6k6z6sségi munkamegbeszélést.

Mivel a legtobb onértékelési, mindsitési €s az 1j dolgozok kapcsan is, a legtobb belsé ellendrzési
feladat is ebben az 6vodaban lesz, ezen a héten a Tessedik utcai belsé szakmai munkafolyamatok
prioritasa fog érvényesiilni. (gyakornok - mentoralas, j dolgozok patronalasa, mesteri program
mentoralas stb.)

A harmadik héten a Tessedik utcai munkako6zosség vezetd, munkakozosségi megbeszélésén tagként
funkcionalva veszek részt a munkaban.

A harmadik hét hétfgjén, szintén a Bartok utcai 6voddban tartdzkodom, csiitortokon a Babits utcai
6vodaban segitem az anyanyelvi koordinator munkajat.

A negyedik héten, ujra helyettesi megbeszélést vezetek, felvaltva a munkakozosség vezetdvel €s
csiitortokon anyanyelvi munkacsoport megbeszélést. Ezen a héten, szerdan latom el a Babits utcai
feladatokat. Igy a megjeldlt napok kivételével, minden munkanapon a Tessedik utcdban latom el a
Tessedik utcai 6voda, és a teljes intézményi feladatokat — de ezzel a rendszerrel, a helyettesekkel valo
munkamegosztasban, a Tessedik utcai 6vodara fokuszaltabb vezetéssel.

A munkarend szerinti 6sszes feladatteljesiilés tovabbra is 6vodavezetdi fokuszaltsagban marad, mind a
feladatok kiadmanyozéasa, a feladatok teljesitési részvételével és a teljesités véglegesitésével,
lezarasaval.

A feleldsi rendszerben betoltott megbizatasok kapcsan a kovetkezd operativ feladatok fognak
jelentkezni:
- Humaner6forras valtozéas miatt, Kdzalkalmazotti Tandcs tagvalasztas.
- A kozalkalmazotti feladatok, hataskorok és érdekképviselet ald tartozd feladatok
meghatarozasa
- Azqj feleldsi megbizatasok szabalyozott bevezetése
- A modositott SZMSZ elfogadasi eljarasrendjének lefolytatasa és 2019.11.01-el
hatalyba Iéptetése

Kozalkalmazotti Tandcs feladatai:
A koz0sség jo szervezeti klimajanak megtartasa €s az 0j dolgozok beilleszkedésének segitése
érdekében, - az elmult nevelési év nagyon sikeres alkalmazotti rendezvényei, linnepségei
mintdjara- meghatarozni a legfobb kozosségépitd, fejlesztd, szabadidds alkalmakat.
Eldre monitorozni a nagy k6zosségiink €s az intézményi miitkodésiink jeles évforduld napjait.
Feladat: A szakmai értékorientdlt jutalmazds ¢és 0Osztonzd rendszer, belsd, intézményi
formajanak és tartalmi mindségének 1étrehozasa, eljarasrendjének kidolgozasa.
Cél: a kiemelkedd és elkotelezett szakmai munka pl: ,,Liget Ovoda”- dij altal valo szakmai és
emberi elismerése, jutalmazasa. A belsé kozosségi elismerés értékének, szervezeti jellemzéve
valo tétele.
Uj kisebb feleldsi megbizatdsok: a Média felelds, a Kulturalis program felelds, a Leltar, a
Szakmai szertar, a Szakmai konyvek, a Biiszkeség fal - Fototar felelds, a Kommunikacios
felelds
Nagyobb vdltozds a kozépvezetdi szinten tortént.
A 2018-2019 nevelési évben kezdte meg miikodését az Onértékelést Tamogaté
Munkacsoport. A munkacsoport, a nevelési év feladatait az Eves munkatervében hatarozza
meg.
Ovodavezetdi kiemelt feladat:

- Az elmult nevelési évben onértékelt pedagogusok dnfejlesztési tervének megfelelden,

az oOvodavezetéi kozvetlen és kozvetett részvétel az iitemezett €s koordinalt
feladatteljesiilésében.
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Valamennyi pedagégus onértékelésében részt vettem, az Onfejlesztési  terveik
meghatarozasaban is kozremiitkodtem €s tdmogatd, vezetdi segitséggel, tovabbra is vallalom,
¢s célom, a sikeres €s eredményes teljesitése a terveknek.
Erintet pedagdgusok:

- Nyikané Vass Méria

- Szijjarténé Johan Anita

- Nagyné Budai Emese

- Técsi Erzsébet
A pedagogusok nagyon magas onértékelési eredményt értek el, de az Onfejlesztési tervekben
meghatarozott feladatok, intézményi szinten is kiemelt kompetencia feladatok lesznek.
Az elmult nevelési évben kiegészitésre keriilt az els6dlegesen elfogadott, belsd intézményi
pedagogus kompetencia elvaras lista —igy a Pedagogia Programunk feliilvizsgalatanal kiemelt
szempont lesz a kompetencia elvaras és a program kozotti koherencia vizsgélat.
A 2019-2020 nevelési évben kovetkezd pedagogus onértékelési folyamatban is aktivan részt
veszek. Fontosnak tartom, hogy vezet6i példaval és az eddigi tamogato, segitd, informativ és
konzultativ médszerrel minden segitséget megadjak az onértékelésben résztvevoknek.
Az oOnértékelési folyamatban valtozd6 moddon, vezetdi interju, latogatast elemzd,
dokumentumelemzd is részt vettem. A munkafolyamat 4ltal is probaltam magamat és a
vezetdi elképzeléseimet, szakmai, pedagdgiai koncepcidimat, az altalam jonak tartott, vagy
sikeres modszereimet, elveimet, a kollégakkal is megismertetni, illetve az ¢ sajat szakmai
megmutatkozasukban is kiemelni az erdsségeiket és az oOvodak kozotti szakmai
kommunikécidban is tudatositani a tapasztaltakat.

Kiemelt feladat:

- Pedagdgus mindsitések: 2 {6, a 2020. évi altalanos, Pedagogus I1. besorolasi fokozat

elérését célzd mindsitési eljarasra

- Gyakornok: 1 £6, a 2020. évi kotelezé Pedagdgus 1. besorolast célzd mindsitési eljaras
Ennek érdekében kiemelt feladatom: a Gyakornoki szabalyzatunknak megfeleléen a
gyakornok, mentor pedagdgusanak koordinalasa, és a folyamatban valo teljes részvétel.
Kiemelt cél: a sikeres pedagogus mindsitések.
A PIL. besoroldst célz6 mindsitések koziil, egy pedagdgus esetében, megeldzdleg az
onérteékelésére is sor fog keriilni. VezetOként elkotelezetten —€s a tavalyi évben elért sikeres
mesteri és PII. mindsitésekben valo aktiv részvételeim altal, megélt jo tapasztalataim alapjan,
- c¢lom, minden érintett pedagdgus, kozvetlen, tdmogatd, folyamatkovetd, felkészitd segitése.
A Tehetségfejlesztd csoport létrehozdsa:
A csoport létrehozasat indokolja, hogy a mar megkezdett, - de kiilonb6zé mddon iranyitott
mithely ¢és egyéb foglalkozdsok, mikodési kereteit, funkcidjuk szerinti, tartalmi
meghatarozottsagat ¢és fejlesztésiiket, koncepciondlisan, a belsd intézményi szakmai
céljainknak ezen beliil is a gyermekek egyéni, fejlettségi mutatoit, komplex képességprofiljat
figyelembe véve, valdsithassuk meg a gyermekeknek, a valamely teriiletre vonatkozo
tehetségkibontakoztatasat.
Ugyanakkor sziikséges differencidlni is a csoportok mikodési funkcidi tekintetésben, mert a
jelenleg miikodd csoportok koziil kettd, a vizudlis mithely és a néptanc csoport ba torténik
meg a gyermekek, belsd szakmai, 6vodapedagogus altali ajanlassal és a sziilok szandékaval
Osszehangolt, egyeztetés utdni dontés. A zene-ovi esetében, egyértelmiien csak a sziildi igény
érvényesiil a gyermek bejelentkeztetésénél.A tevékenységek miikddésében, nem volt
nyomonkovetés, néhany esetben valosult meg év végi értékelés.
Célunk:
A csoport dltal egységesiteni és meghatdrozni a Tehetségkibontakoztatdst célzo csoportok,
foglalkozasok, csapatok miikideési elveit, gyakorlatait.
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1lletve, egységesiteni a funkciok szerint differencidlt céllal, feladattal miikodtetett tehetség
kibontakoztato, illetve az egyéni differencialt: tehetségsegito - és egyéni (akar
felzarkoztatast) fejlesztést célzo kiilon foglalkozdsok funkcionadlis, tartalmi, és miikodési
folyamatszabdlyozasat. Bevezetni a csapatok miikodéséhez kapcsolodo naplokat, a
gyermekek egyéni fejlodésének — a fejlesztési célnak, a tudatos tervezési, nyomon kovetési
maodszerét.
A 2018-2019 nevelési év masodik felében mar elkezdtiik a szakmai egyeztetést, a lehetséges
fejlesztési iranyok meghatarozasat, a tevékenység dokumentalasdhoz, a tevékenység és a
gyermekek nyomon kdvetéséhez kapcsolodo naplok tervezését.
Kiemelt célunk, az olyan modon miikodo differencialt rendszer miikodése, amelyben minden
gyermek a szadmara, az onmagdhoz mért fejlodéséhez, a lehetd legtdbb, az 6 képesség-€s
személyiség profiljahoz illeszkedd, tamogato, szakmai segitséget, komplex, 6vodan beliili —¢s
kiviili lehetdséget kap, a tevékenységben motivaltan és 6rommel veszt rész, megtapasztalja
sikerességét.
Ovodavezetdi feladat - Tehetségfejlesztd csoport feladatai:

- A tehetségigéretli gyermekek beazonositasi utvonaldnak kidolgozasa

- A tehetségsegitd-¢s felzarkoztatdé mithelyfoglalkozasi rend kialakitasa a nevelési évre

- A Pedagogiai Program modositasa: 1), kiilonallo fejezetben, valdé megjelenitése a

Tehetségsegitd, kibontakoztato tevékenységeknek
- Az Tehetség kibontakoztatod foglalkozéas naplok bevezetésének koordinalasa
- A foglalkozdst vezetokkel vald fejlesztd team munka irdnyitdsa

Ovodavezetdi elvirds: A kizosen kialakitott és megfogalmazott rendszermiikidésen beliil a
foglalkozasokat, miihelyeket, vezetok, maximalis szakmai kompetencidval és tudatossdggal
készitsék el a nevelési év részletes munkatervét — illetve a nevelési év végén, a
beszdmoldjukat.

Els6é dontés: 2019.08.30 neveldtestiileti nevelési év, nyito értekezlet.

Rovid tava cél: Tehetségkapu programba vald részvétel

Kozeéptava cél: Tehetségpont halozatba torténd regisztralads, minimum egy tevékenységgel.
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Kiemelt tablazat 3.: Kapcsolattartdsi rend

KAPCSOLATTARTASI REND

Harom ovoda kozotti — felso vezetoi

Kapcsolattartas formai megnevezése Gyakorisaga Datuma Tervezett témak.
résztvevoi Ovodavezet§ dltal elGkészitett napirendi pontok alapjdn
Nevelési év, nyité vezet6i megbeszélés
Fels6 vezetéi megheszélés Rendszeressége: Szeptember 05. | Munkatervek végleges lefiizése, az abban vallat feladatok

Vezeti: 6vodavezeto: Korpai Bedta
Részt vesznek: dvodavezeto és két
ovodavezet6-helyettes

- Kuk Eleonora
- Szollosiné Forizs Katalin

Kéthavonta, (pdratian hénapban)
elso hét/ csiitortokon

Helye: harom 6voda kozotti
egymasutanisagban, vezetoi
irodakban

programozott litemezésének attekintése
Tehetségfejlesztd csoport munkatervi feladatainak kiadasa

November 07.

Szakmai tematikus és egyéb: taniigyi, gazdasagi,
szervezetfejlesztési, Ovodak kozotti kapcsolattartasi stb

Januér 09. Félévzaro — és nyito értekezlet elokészitése
A kiadott teljes 6vodat érint0 feladatok attekintése
Marcius 05. Szakmai tematikus és egyéb: taniigyi, gazdasagi,
szervezetfejlesztési, 6vodak kozotti kapcsolattartasi stb
Majus 07. Kovetkezo évi munkatervhez 6vodankénti beszdmolok és
helyettesi szempont szerinti munkaanyag leadasa
Rendkiviili: Nevelési év, zaro vezetoi
Junius 05. Helyettesi 6nértékelés és beszamold leadasa

Harom 6voda kozotti — kozép vezetdoi

Ovodavezeto - és 6vodai
munkakozosség vezetok

konzultacidja

Vezeti: ovodavezetd: Korpai Bedta
Részt vesznek: o6vodavezetd és a
harom 6voda munkakozosség vezetdi
- Bezzegh Anita

- Técsi Erzsébet

- Dr. Vargané Szabo Gabriella

Rendszeressége:

Kéthavonta, (pdros hénapban)
elso hét/ csiitortokon

Helye: harom 6voda kozotti
egymasutanisagban, vezetoi
irodakban

/lehetdség szerint elére
egyeztetett modon egyiitt, vagy
kiilon-kiilon /

— Az Intézményi munkaterv szerint kiadmanyozott, kiemelt

Oktober 3. éves, - altalanos szakmai — feladatok monitorozasa,
December 3. folyamatos értékelése, korrigalasa
— Az 6vodankénti, Pedagogiai Programban meghatarozott,
Februar 6. sajatos pedagogiai arculat fejlesztését szolgald innovativ
program, vagy programelemek koordinalasa 6vodankénti
kozos €s csoportok szerinti, - életkori besorolasahoz igazitott
Aprilis 2. kiadmanyozott feladatok monitorozasa.
— Dokumentumkdvetés: Munkakozdsségi naplo vezetése
Projektek gylijteményének lezardsa
Tanius 4. Az irott beszamolo leadasa. Szobeli 6sszegz0, fejlesztd, tamogatod

értekelés. A kovetkezd év kiemelt feladatainak meghatarozasa
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KAPCSOLATTARTASI REND

Harom o0voda/ nevelokozosségi értekezlet

Kapcsolattartas formai Gyakorisaga Datuma Tervezett témak.
megnevezése .
,g Ovodavezetd altal elokészitett napirendi pontok alapjan
résztvevol
Rendszeressége:

Ovodavezeto - nevel6kozosségi
értekezlet

Vezeti: 6vodavezeto: Korpai Bedta
Részt vesznek:

Ovodanként, az 6vodapedagdgusok

Havonta, elsé hét/

Hétf6: Bartok Béla ati 6voda

Kedd: Tessedik Sdmuel u.6voda
Szerda: Babits Mihaly u. 6voda
Helye: az adott 6voda, vezetdi irodai,
neveldtestiileti szobaja

09.02.;/ 11.04;/12.02.;/01.06.;/02.03.;/03.02.; /04.06.;/05.04.;/06.08.

09.03.;/10.01.;/ 11.05;/12.04.;/01.07.;/02.04.;/03.03.; /04.07.;/05.05.,/06.09.

09.04.;/10.02.;/ 11.06;/12.11.;/01.08.;/02.05.;/03.04.; /04.08.;/05.06.;/06.10.

A Témak havi rendszerességgel konkretizalédnak, az éves munkaterv alapjan-
illetve az aktualitasoknak megfelelden. A feladatok megvaldsitasa torténhet,
parhuzamos team munkaban is.

Ovodak koz

otti vezetoi megbeszélés

Ovodakozi nagy vezetoi
megbeszélés

Vezeti: ovodavezetd: Korpai Bedta
Részt vesznek:

Ovodavezet, két dvodavezetd-
helyettes és a harom 6voda,
munkak6zosség vezetdi

Meghivassal, napirendi pontban vald
érintettsége esetén: Kozalkalmazotti
Tandcs elnoke, Intézményi Sziil6i
Munkako6zdsség Elnoke

Rendszeressége:

Nevelési év/ harom alkalom

2019.09.23.

2019.01.24.

2019.04.30.

Az intézményi elsddleges pedagogiai, nevelési
céloknak, feladatoknak éves és kozéptavu konkrét
megfogalmazasa.

A fejlesztés iranyultsaganak, tartalmanak,
sikerkritériumanak konkretizalasa.

Az intézményfejlesztési és menedzselési koncepciok —
pedagogiai program szerinti— tartalmi, formai
vallalasainak meghatarozasa.

Az intézmények szerinti sajatos pedagdgiai arculatok —
munkakozdsségenkénti innovativ fejlesztési
projektjeinek elfogadasa.

Tehetségkibontakoztatas

Pedagogiai Program gazdagitdsa, modositésa,
korszerusitése (anyanyelvi projekt; kooperativ, adaptiv
technikdak; tehetség (képesség-¢€s személyiség
fejlesztési irdnyok és projektek kidolgozasa)
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KAPCSOLATTARTASI REND

Harom 6voda / Nevelokozossé

oj — 0vodavezetdi —helyettesi megbeszélése

Kapcsolattartas formai megnevezése Gyakorisaga Datuma Tervezett témak.
résztvevoi
Ovodavezetd helyettes altal elokészitett napirendi pontok alapjan
A Tessedik utcai 6vodaban, minden honap masodik hetében, kedden az dvodavezetd tartja a
Rendszeressége: megbeszélést, a kdvetkezo tervezett idépontokban:

Ovodavezeto-helyettesi,
Tematikus-szakmai

meghbeszélés

Vezeti: OvodavezetG-helyettes és
vezetd:

- Szollésiné Forizs Katalin

- Kuk Eleonéra

- Korpai Bedta

Részt vesznek:

Ovodanként, az dvodapedagdgusok

Havonta, masodik hét/

Hétf6: Bartok Béla ati 6voda

Kedd: Tessedik Sdmuel u.6voda
Szerda: Babits Mihaly u. 6voda
Helye: az adott 6voda, vezetdi irodai,
neveldtestiileti szobaja

09.10./10.08./11.12./12.10./01.14./02.11./03.10./04.14./05.12./06.11.

- Az Intézményi munkatervben foglaltak szerint a Pedagogiai
Program feliilvizsgalata, és masodik fazisu, /gyakorlatnak
megfeleltetett/, tartalmi modositasa. (fejezetenként-korreferatumokkal)

- Egyéni fejlodési dosszié feliilvizsgalata

Mindezek paros munkdban, csoportonként, vagy team munkaban torténd
feladatkiadmanyozéssal ¢€s munkaszervezéssel vald —megvalositasanak
koordinalasa a helyettes altal.

Rendszeressége:

Havonta, negyedik hét/

Hétf6: Bartok Béla ati 6voda

Kedd: Tessedik Sdmuel u.6voda
Szerda: Babits Mihaly u. 6voda
Helye: az adott 6voda, vezetdi irodai,
neveldtestiileti szobaja

A Tessedik utcai 6vodaban, minden honap negyedik hetében, kedden a munkakodzosség
vezetO tartja a megbeszélést.

A témak: a kovetkezd 1 honapban aktudlis szervezési €s egyéb feladatok attekintése.
Illetve, sziikség szerint, a kdzos intézményi és munkakozosségi feladatok megbeszélése.
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KAPCSOLATTARTASI REND

Harom 6voda / Nevelokozosségi — munkakozosség-vezet6i megbeszélés

Kapcsolattartas formai megnevezése
résztvevoi

Gyakorisaga Datuma Tervezett tétmak.

Munkakézosség vezetok altal elokészitett napirendi pontok alapjan

Vezeti: Munkakézosség vezetok

- Bezzegh Anita

- Técsi Erzsébet

- Dr. Vargané Szabo Gabriella
Részt vesznek:

Ovodéanként, az 6vodapedagdgusok

Rendszeressége:
Havonta, harmadik hét/

Heétf6: Bartok Béla ati dvoda Témak: Munkakdzosségi Munkaterv és az Intézményi Munkatervbél

Kedd: Tessedik Samuel u.6voda . R .
Szerda: Babits Mihaly u. 6voda kivonatolt, Munkako6zdsségi kiemelt feladatok alapjan.

Helye: az adott 6voda, vezetdi irodai,
neveldtestiileti szobaja

Harom 6voda /- nevelémunkat segité és egyéb munkakérben dolgozék — vezet6i megbeszélés

Neveld ki T, el
munkakérben dolgozok

Vezeti: felso vezetok, projekt felelosok

Rendszeressége: - Ellenorzési tapasztalatok visszacsatolasa

Kéthavonta, negvedik hét/ - Munkakéri tartalom, munkakorokhoz tartozo szabalyzatok szerinti

Csiitértik: Barték Béla i 6voda mukrodeﬁ blzt051tgsa: ismeretek felelevenitése, ujitasa, gyakorlat és

Péntek: Tessedik Samuel u.6voda és elmélet 6sszhangja.

a Babits Mihaly u. 6voda - Munkamoral, munkafegyelem, munkaszervezés, biztonsagos
munkaveégzés

- Kommunikécid, kapcsolattartas

- Munkamindség ellendrzése szuroprobaszeriien és tervezetten

- rendezvényeken, nyilt napokon munkavégzés értékelése, ezek
elokészitése — projekt feladatok kiosztasa

Harom o0voda / Tehetségfejleszté csoport megbeszélése

Tehetséofejleszto csoport

megbeszélés

Vezeti: ovodavezeto: Korpai Bedta és/
vagy helyettesek

Részt vesznek:

Foglalkozast vezetd

pedagoégusok. Osszesen: 7 {8

Rendszeressége:

2019.09.13. Tehetség kibontakoztatd foglalkozasok uj naploinak

bevezetése.

Teljes csoport esetén: nevelési Eves csoport célok, feladatok elfogadasa, - feladatok
év/ két alkalom kiosztasa, titemezése.
(Ev kézben a harom 6vodat érintd 2020.04.16. | Az aprilis 30-ig tarto iddszak értékelése. Az éves feladatok
feladatok kiadméanyozasa és teljesitési eredményességének, az 0j programteriiletek
teljesitése mailben torténik) véglegesitése, el6készitése nevelbtestiileti elfogadasra.
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KAPCSOLATTARTASI REND

Harom 6voda / Nevelokozosségi — munkakozosség-vezet6i megbeszélés

Kapcsolattartas formai megnevezése

résztvevoi

Gyakorisaga

Datuma

Tervezett témak.

Vezetdk daltal elokészitett napirendi pontok alapjan

Harom 6voda / Tehetségfejleszté csoport megbeszélése

Tehetséofejleszto csoport

Rendszeressége:

meghbeszélés

Ovoddinként Vezeti: évodavezetd és
helyettesek
Részt vesznek:

Foglalkozast vezetd
pedagdgusok.

Ovodankénti csoport megbeszélés esetén:
Ovodavezet6i-helyettesi megbeszélések

keretében (ho/ negyedik hét), illetve

alkalomszeriien, aktualis feladatteljesitési

pontokhoz kotédoen.

A napirendi pontok az Ovodavezetd és helyettesi Ertekezleti
naploban rogzitve.

Intézményi Onértékelést TAmogato Munkacsoport

Intézményi Onértékelést
Tamogatéo Munkacsoport

Rendszeressége:

megbeszélése
Vezetoje: Berki Edit

Ovodanként tagok:

Bartok uti 6v: Bezegh Anita
Babits u. ov:

Székelyné Veres Erika
Tessedik u. 6v: Szilagyi Judit

Nevelési év/ harom alkalom és
az aktualis Onértékelésekhez
rendelt idépontokban.

2019.09.12.

2019.01.23.

2019.04.24.

Nevelési évnyitd, munkatervi feladatok megbeszélése

Aktualis onértékelésekhez rendelt iddpontokban. —bizottsagi
tagok szamara a pontos idépontok és feladatok attekintése
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V. ONMAGAM STRATEGIAI VEZETESE ES OPERATIV IRANYITASA

Stratégiai és operativ vezetOi feladataimban, fontos célnak tartom a jol strukturalt vezetés, az
egyéni szakmai, személyes kompetencia erdsségekre €piild professzionalis csapatmunka, és az
ezekbdl fakado magas szintii, a tovabb fejlodésre elkotelezett szervezeti kultira miikodtetését.
Az ,,Ovodakézi nagy vezetdi megbeszélésen” a felsd —és kozépvezetékkel kialakitott és a
nevelGtestiilettel is elfogadott intézményi stratégiai célokat és az ezekbdl, az Intézményi Eves
Munkatervben meghatdrozott feladatokat, sajdat vezetéi munkdam, célorientalt, hatékonyan
iitemezett, programegységenként, azaz félévenként atfogdan, vezetdi tarsaimmal is értékelt és
altalam a vezet6i munkafolyamataimba épitett Onellenérzésekkel is szabalyozott - ha
sziikséges korrigalt - munkavezetéssel kivanom ellatni.

A vezetdi munkafolyamataim irdnyitasat egyértelmiien hatarozza meg a Vezetéi programom
kovetkezd éves célkitiizései — amelyek operativ célként, feladatként az Intézményi Eves
Munkatervben elfogadasra keriiltek.

A vezetéi munkavégzésemhez kialakitott belsé check lista, segit monitorozni a vezetdi
munkafeladatim végrehajtasat. A rendszerorientdltan kialakitott 0 értekezleti — és munka
megbeszElési rend egyértelmiisiti a vezetéi munkam kapcsolattartdsi — ¢€s tartalmi
meghatdrozottsagat, vallalasait.

Kiemelt vezetéi célom: Az Intézményi Eves Munkaterv szerinti feladatok magas szakmai

szinti megvalositdsa. A nevelési év kiemelt feladatainak, operativ hatékony vezetése,
iranyitasa a hdrom 6vodaban altalam vezetett értekezleteken.

Az altalam vezetett vezetdi - kozépvezetdi — nevel6kozosségi - tehetségfejlesztoi és egyéb
értekezletek, munkamegbeszélések 1Uj formai és tartalmi elére meghatarozottsdga, a
résztvevoktol is elo-felkésziilést kivan, mely eldsegiti a hatékonyabb munkavégzést és
gyorsabb eredményességet.

A 2018-2019 nevelési évben bevezetett 1j munkafolyamat koordinalas — az elektronikus, egy
email fiok hasznalat stb.— is szorgalmazza a feladatok digitalis formaban is torténd teljesitését,

formai és tartalmi 6sszhangjat.

Az idei nevelési évben kiemelt feladatom az intézményi Onértékelés és vezetdi Onértékelés
belsdé intézményi elvards listajanak feliilvizsgalata, a moddositott belsé alapszabalyzo
dokumentumaink alapjan.

Vezetéi munkdmban kiemelt fejlesztdi cél, a nevelési évben teljes feliilvizsgalatra keriild
Pedagogiai Programnak, a feltart erésségeink, kiemelkedé pedagogiai kompetencia értékeink,
mindségeink szerinti tovabbfejlesztése, az ovodak kulcskompetencia teriileteinek,
arculatainak komplex gazdagitasa.

Ebben a folyamatban kifejezetten fontosnak tartom a kiilsd-belsd partnereink véleményét is,
ezért a szilildi elégedettségi kérddivek és a novemberben sorra keriil6 iskolapartneri kérddivek
alapjan nyert informaciokat és véleményeket is figyelembe vessziikk a Pedagogiai Program
cél-feladat és tartalmi meghatarozasainak feliilvizsgélatanal, modositasaban.

Vezetdi munkafolyamataimban kiemelkedd szerepe van a hdrom intézmény valamennyi
csoportos munkakdzosségét 0sszefogo, Intézményi Sziildi Munkakdzdsségnek. A veliik valo
munkafolyamatban eddig nyert tapasztalataim azt mutatjak, hogy elkotelezettek az 6voda
értékeiért, segitdkészek €s egyiittmiikodoek.
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Célom: az ez iranyt munkamrol is visszacsatolast szerezni €s kidolgozni egy sziildi szervezet
elégedettségi kérddivet, melyet nevelési év végén, az éves tapasztalataik utan toltenének ki a
munkakozdsségi tagok. Az igy kapott értékes, és szummativan is értékelhetd visszajelzés —
nevelési évek kozotti dsszehasonlitod értéket is adhat az ez irdnyt munkamrol. Hatékonyan

segitheti az oOvodai folyamataink eredményesebbé tételét, az Ovoda és csaladok kozotti

kolcsonds bizalom és figyelem erdsitését.

Kiemelt célom: vezetdi kompetencidim folyamatos fejlesztése, szakmai tudasom gyarapitasa

a tevékenységkozpontu 6vodai program fejlesztéséhez.

1. Tovabbi kiemelt vezetoi feladatok

Elj70 nevelési évi a csoporthoz kitodo taniigy-igazgatdsi feladatok

Feladat Felel6s Hatarid6
Elozp ev}:felveteh ¢és mulasztasi naplo lezarasa, leadasa Ovodapedagdgusok 2019.09.05.
irattarba
Felvételi és mulasztasi naplo részeként
Gyermek hidanyzdasok igazolasdnak dokumentumainak . .
lezarasa, idorendi Osszeflizése, leadasa irattarba. Orvosi Ovodapedagdgusok 2019.09.05.
igazolasok, havi rendezésben, irattarba adasa**
Havi csoportos étkezd nyilvantartdlapok leadésa Ovodapedagogusok 2019.09.06.
. i - e , Nevelési év elején:
Iskolaba elmend-illetve megszlint jogviszonyu
P, N . . 2019.09.06.
gyermekek egyéni fejlddést nyomonkovetd Ovodapedagogusok s A A
dokumentumanak lezarasa, leadésa irattarba.** Nevelési év végén:
’ ) 2020.06.05.
ovodavezetd
Irattarozas befejezése ovodavezetd 2019.09.13.

helyettesek

Az uj nevelési év kiemelt csoportokhoz kotédo taniigy-igazgatdsi feladatai

Tanligyi dokumentumok megnyitasa, kiadasa:

Felvételi és mulasztasi naplo és melléklete 6vodavezetd
Hazirend szerinti gyermek hianyzasok igazolasahoz, 6vodavezetd 2019.09.02.
kérelmezéséhez kapcsolodd dokumentumok megnyitasa, helyettesek
kiadasa
a gyermekenként vezetett (kiilon genoterhmaba) leflizott 9V0davezet9

e L . ovodavezetd
egészségiigyi és taniigyi dokumentacids csoport mappa helvettesek 2019.09.05.
elkészitése . Y .

ovodapedagdgusok
Taniigyi dokumentumok ellendrzése

A felvezetett Felvételi és mulasztasi naplok /és éves 2019.09.19.

nyilvantartélap/ ellendrzése.

Felvételi és mulasztasi naplo ellenérzése:-
gyermekhianyzasok igazolasok j rendszerének
vizsgalata

ovodavezetd

2019.11.02.-30-ig

** Az irattarba torténd atvétel, irasban torténik az ovodavezeto €s a helyettesek veszik at és irattarozzak be a

dokumentumokat.
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Kozoktatasi Informacios rendszerben végrehajtando feladatok

Iskolat kezd6 nagy csoportos gyermekek kijelentése a KIR-bol
Csoportvaltd gyermekek atirasa

Fejlodési statusz rogzitése a KIR-ben (SNI, BTMN)

2019.08.31

Indulo kis csoportos gyermekek jogviszony 1étesitése a KIR —ben ovodavezetd
Indulé kis csoportos gyermekek oktatasi azonositojanak ovodatitkar 2019.09.06-tol
kinyomtatésa. folyamatosan
Ujonnan érkezd gyermekek jogviszonyanak modositasa,
létrehozasa.
Kozzétételi lista elkészitése a KIR -ben . . 2019.09.06.
. . . Y 6vodavezetd
KIR jogosultsagok attekintése
o . -~ ; — 2019.09.13.
Pedagdgus igazolvany kérése ovodatitkar
KIR_STAT elékészitése, elkészitése ovodatitkdr 2019.09. 25.
6vodavezetd
Oktatasi Hivatalhoz kapcsolédoé szakmai feladatok
Onértékelések, kiilsd szakmai tanfeliigyeldi ellendrzések, A.Z ado?t QTM csoport oS OTM munkaterv
g 1o < . . Bizottsagi tagok, Vezetdk .
mindsitési eljarasok, mindsitések, végrehajtasa ) g szerint
ovodatitkar
Ovodavezetdi belsd feladat: . p
ovodavezetd

Gyakornok mindsitési eljarasanak elokészitése.

Szombatiné Piczil Maria

2019.09.10-t81

Mentori munka koordinalasa 14 . a Gyakornoki
Mentor pedagogussal konzultacid Mentora!o pedagbgus Szabalyzatnak
s Salata Petra N
Gyakornok —Mentor konzultacié Gyakornok megfeleléen
Gyakornok bels6 ellenérzése
Mester pedagogus program féléves értékelése 2020.06.30.
Ovodavezetdi belsé feladat: ovodavezetd 2019.11. 15-ig

Mester program mentordldsa: Szilagyi Judit 6vodapedagdogus 2020.01.31-ig
Szakmai konzultacio a mester program megvaldsitasarol 2020.04.15-ig
Pedagogiai —szakmai dokumentumok megnyitisa
Csoportnapld
Gyermekek egyéni fejlodési dossziéja ovodavezetd
Egyéni fejlesztési tervek iires dokumentum kiadésa ovodavezetd helyettesek 2019.09.02
Hospitalasi - Latogatasi naplok ovodatitkar T
Gyakornok - Mentoralisi naploja
Mester konzultacio nyilvantarté lap
A belso ellenorzési renden Kiviili, kiemelt 6vodavezetéi dokumentum ellendrzés
Csoportnapl6 felvezetésének ellenérzése 2019.09.20.
Negyedéves atfogd egész intézményt érintd vezetdi csoportnaplod 2019.12.20.
ellen6rzés 2020.03.20.
Tehe‘,trseg,g kibontakoztaté foglalkozas naplok vezetésének ovodavezeto 2019.10.30.
ellendrzése
Vezetési struktiriahoz kapcesolédo ellenérzések 2019. 10.01-t8l
Ertekezleti naplok vezetésének ellendrzése 2019.10.11-ig
A felel6si rendszeren beliili felelés megbizatasokhoz tartozo ovodavezetd 2019.09.30
dokumentumok, 1j formanyomtatvanyok vezetésének ellenérzése 6vodavezetd helyettesek T
Személyiigyi-munkaiigyi feladatok
Humaénerdforras menedzselés-gazdalkodas ovodavezetd
Uj dolgozok patronalasa- szakmai, személyi beilleszkedésének ovodavezetd helyettesek szeptember
segitése munkak6zdsség vezetd
Tovabbképzési terv lezarasa-elfogadasa nevel6testiilet marcius
Hérom 6voda, éves nagy munkarendbeosztasat mutato tablazat ovodatitkar

o ren b 2019.09.05.
elkészitése kifliggesztésre
Szabadsagolasi tervek elzetes elkészitése . ovodaavezeto 2020.05.05.

ovodavezetd helyettesek

Erdekvédelmi képviselet Kozalkalmazotti Tanacs Vezetdség
Ovodat érinté évfordulok, miikodéshez kapcsolddo iinnepek Kézalkalmazotti Tanacs elndke 2019.09.20.

Liget-Ovoda dij értékelési szempontjainak elkészitése, eljarasrend
kidolgozésa

altal - frasbeli javaslat terv
készitése
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Alkalmazotti decemberi innepség - nyari évzard innepség
Pedagbgus nap

Kiilsé kapcsolatok koordinalasa:

Ovoda-Iskola kapcsolatok —partneri elégedettség koordinalasa szeptember -

Karpat medencei-illetve hatiaron tili 6voda kapcsolatépités november

Intézményi taniigy igazgatasi feladatok:

Beiskolazas folyamatanak lebonyolitasa januar

Leendd 1j gyermekek szamara sziiléértekezletek, Tajékoztatd ovodavezetd januar

forum, Jatszo, nyilt napok szervezése, lebonyolitasa 6vodavezetd helyettesek februar

Ovodai beiratkozas —Potbeiratkozas aprilis

Gazdilkodasi feladatok:

Koltségvetés eldkészitése — (ebben humdanerdforrds gazdalkodis is) .
. O Az — 2019.11. ho

Karacsonyi jaték vasarlasok bonyolitasa

Humaneréforras gazdalkodas

SZABALYZATOK jogszabalyi harmonizacidja

SZMSZ , p

Bels6 Kontroll Szabalyzat . ovoda”vezeto Folyamatos

S o6vodavezetd helyettesek
Etikai kodex

Intézményi kompetencia és teljesitményalapti értékelési szabalyzat

A belsé ellendrzési szabalyzatunk szerinti, miikddési teriiletek
programozott ellendrzései:

konyha — magas prioritasi: HACCP o6nellenérzé check lista
ovodatitkari feladatok, irattari rend —

udvaros-fiit6 : atfogoé nagy munkateriileti

szertarak, raktarak

ovodavezeto

bels6 ellendrzési
ciklikussag
kovetéssel
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VIL INTEZMENYI — BELSO PARTNERI KAPCSOLATOK RENDJE

INTEZMENYI — BELSO PARTNERI KAPCSOLATOK RENDJE

Harom dvoda/ Sziiloi Szervezet

Kapcsolattartas formai megnevezése Gyakorisaga Datuma Tervezett témak.
résztvevoi
Vezetok altal elokészitett napirendi pontok alapjan
Intézményi Sziil6i Rendszeressége:
Munkakozosségi Megbeszélés 2019.10.24. Nevelési év nyitd megbeszélés — munkaterv szerinti
szlléértekezletek tapasztalatainak 0sszegzése.
Vezeti: 6vodavezetd Minimum, nevelési év/ két Intézményi beszamol6 véleményezése
Ovodakat képviseli: helyettesek | alkalom Partneri elégedettségi kérddivek eredményei
A hézirend mddositott pontjai szerinti miikodés értékelése
Részt vesznek: Illetve jogszabaly altal eldirt SZMSZ moédositas véleményeztetése
Gyermekcsoportonként a Sziil6i | esetekben, irasban kikiildott Kérddiv tervezet véleményeztetése
Munkak6zosségek meghivo, napirendi pont €s Az intézményi sziiléi munkak6zosség elndokének
amennyiben sziikséges személyére vonatkozé megerdsités, vagy 1lj személy
munkairat kikiildésével. valasztasa
Az 1j kis csoportos tagok bemutatasa
2020.06.02. Nevelési év, zaro értekezlet — 6sszegzo6 értékeléssel

Kiértékelt kérddivek — Intézkedési terv tervezet
1smertetése-kozos alakitasa

Csoportos Sziiloi

- Ovodavezetés altal
kezdeményezve: Nevelési év/ 1

Bartok u.: Nov

A témak, az adott gyermekcsoporthoz kotddnek,

Munkakozosség és eal Babits u.: Feb kolcsondsen alakitjuk. Személyesebb, bensdségesebb
hvodavezeté konzultacioja atkalom - egylittmikodést jelent.
ovodavezeto konzultacio - Munkakdzdsség igénye szerint, Tessedik u.: gyd ]
altaluk kezdeményezve barmikor Marcius
Sziiloértekezletek Feladatellatasi helyenkénti, I félév

Intézményi Nevelési Evnyito
Sziiloértekezlet: nevelési év/ 1

alkalom. Ehhez kapcsolodnak a
csoportonkénti sziil6értekezletek.

Bartok u. 6voda: 2019.09.17.
Babits u. 6voda: 2019.09.18.
Tessedik u. 6voda: 2019.09.19.
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- Gyermek csoportonkénti 1. fé
sziildértekezletek: nevelési
év/ 2 alkalom. I.- és II.
félévben

1év: Bartok u. 6voda: Kis csoport: 2020.03.10.
Ko6zéps6 csoport: 2020.02.25.
Nagy csoport: 2020.01.22.
Babits u. 6voda. Kis csoport: 2020.03.09.
Ko6z¢€pso csoport: 2020.02.27.
Nagy csoport: 2020.01.21.
Tessedik u. 6voda. Kis csoport: 2020.03.11.
Ko6zéps6 csoport: 2020.02.26.
Nagy csoport: 2020.01.20.

A csoportok sziil6i értekezletén mindkét 6vodapedagogus, illetve a vezetd is jelen van. A készitett emlékeztetOk és a sziildi jelenléti ivek a csoport naploban talalhatoak.

Fogadéorak
- Ovodavezetoi
- Csoportos

Rendszeressége:

Elézetesen egyeztetett idopont altal
(Hazirendben foglaltaknak megfelelden)

A fogadoodra témajat kdlesonods kérheti az dvoda és a
csalad. - A vezet6i fogadoorak és a csoportos fogaddorak

crer

Programok, rendezvények,
tevékenységi napok

Rendszeressége:

Az éves munkaterv szerinti csaladi napok, t¢émanapok alkalmaval

Ovodanyitogaté jatszé —nyilt nap a leendé 6vodasok és sziileik részére
Feldatellatasi helyek Idépont Felelosok
Bartok u. 6voda 2020.01.28. | - Ovodavezetd
Babits u. 6voda 2020.01.29. | - Ovodavezets-helyettesek
Tessedik u. 6voda 2020.01.30. - Nagy csoportot vezetdé 6vodapedagdgusok
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1.Intézményi kiilsd kapcsolatok rendje

Ovoda — egészségiigyi rendszer
Gyermek egészséegiigyi elldtds

Feladat:
- A védonoi munkaterv elkészitése

- A munkaterv szerinti feladatok végrehajtasanak biztositisa

- A gyermekeket érintd megbetegedések kapcsan, kélcsonos informdciodtadas
- A bedvodazott gyermekek és az iskolaba lépo gyerekek egészségiigyi

dokumentumainak ellenérzése, dtaddsa

- Stziiloi értekezleteken, a gyermek betegségek és prevencioval kapcsolatos

tajékoztatasban valo részvétel

- Az ovoda Teljes korii egészségfejlesztési programjanak megvaldsitasaban,
fejlesztésében valo tamogato segités (Tematikus napokhoz, tajékoztatod informacio,

esetleg aktiv jelenlét)

Bartok utcai ovoda elldatdisa: Pindicskdané Juhdsz Janka védono
Orvosi ellatds: Dr. Opre Judit

Babits utcai ovoda ellatasa: Szabo Ildiko

Orvosi ellatas: Dr. Gyongyossy Andrea

Tessedik utcai ovoda: Toth Péterné védond

Orvosi ellatas: Dr. Gyongyossy Andrea

Kiemelt Feladat Hataridé Felelés

A teljesités kritériuma

Folyamatos
Védonoi latogatasok | Kiemeltek: november,januar
aprilis

ovodavezetd helyettes
ovodapedagdgusok

A dokumentacidk elkészitése

ovodavezetd helyettes

Fogaszati sziirés Evente 1 . ,
gaszatl szu v X ovodapedagdgusok

A dokumentaciok elkészitése

Ovoda-iskola kapcsolat

Feladat:

- A meglévo partner kapcsolataink dapoldsa, uj programokkal valo fejlesztése

- Uj iskoldkkal valé programok, kapcsolatok felvétele

Kiemelt Feladat Hataridé Felelés A teljesités kritériuma
Iskolat kezdd, volt 6vodasaink
meglatogatasa alkalmanként nagycsoportos Pedagogusok, gyermekek
Leendd iskolat kezd6 Iskolak ovodapedagodgusok ismerkedése, kapcsolatok
gyerekekkel Iskolabetekintd, meghivasara iskolai tanitok erdsitése.
oOralatogatas
Leend? els6s tanitok meghivasa | évente 1x nagycsoportos Leendd els6s tanitd nénik
a sziloi értekezletre ovodapedagogusok — bemutatkozasa, tajékoztatas az

iskolai tanitok

Nagy csoportosok
Nyilt napjaira, leend6 elsds
tanitok meghivasa
Ko6z06s konzultacid

iskolarol.

Ko6lcsonos szakmai konzultacios
megbeszElés

Megallapodasok alapjan, vagy alkalmanként Ovodavezetd
felkérésekre egymas szakmai, Ovodavezeté-helyettesek
tehetség kibontakoztatd
programjain valo részvétel

K&lcsonds intézményi szakmai
kapcsolatok erdsitése
Programokon valo részvételek
teljesiilése
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Ovoda - Fenntarté - Debrecen Megyei Jogii Viros Onkormdnyzata

Elsésorban:
- Human Foosztaly

- Intézményfeliigyeleti Osztaly

Kiemelt Feladat Hatarido Felelos A teljesités kritériuma
A fenntartoé felé torténo
ko?el(?z,e ttsegeink 6vodavezeto Dokumentumok
teljesitese: folyamatos ovodatitkar elkészitése
Kért dokumentaciok '
megkiildése
Tajékoztatas az , . s L
aktualitdsoknak folyamatos 9V0davezet9 Kapcsolatepltes, koz0s

. ovodavezetd helyettes | gondolkodas.

megfeleléen

Ovoda — Debreceni Intézménymiikidteté Kozpont

A koltségvetésnek megfeleld, A bels6 szabalyzoknak
egyeztetett, biztonsagos folyamatos ovodavezeto (Pénziigyi, Gazdalkodasi,
gazdalkodas miikodtetése Szamla tiikor stb. szerinti)
folyamatmiikodések
Mikodési feltételek Ovodavezetd A Munkamegosztasi
biztositasa folyamatos ovodavezetd- Megallapodas szerinti mitkodés
helyettesek

Tovabbi kiemelt Intézményi kapcsolatok

Intézmény neve Kapcsolattartas Kapcsolattarto
ideje

Kiemelt Feladatok

Hajdu-Bihar Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat

Szakeértd Bizottsagi Vizsgalat
kérése, SNI statusz

folyamatos ovodavezeto fellilvizsgalat bonyolitasa
stb.
Hajdu-Bihar Megyei svodavezets Gyermekfejlodés
Pedagégiai Szakszolgalat folyamatos . p vizsgalatok,Nevelési
. . 2, ovodavezeto helyettes . .
Debreceni Tagintézménye tanacsadas

ovodavezetd
ovodavezetd helyettes

Logopédus,

Gybaypedagogus folyamatos

A munkaterveikben
foglaltaknak megfelelden
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Intézmény neve . Kapcsolattartas Kapesolattarté Kiemelt Feladatok
ideje
Oktatasi Hivatal Pedagogiai-szakmai
Debreceni Pedagégiai ol ) ovodavezets i)zodlgél,ta.té.sok ilgén)fbevétele
isi K& olyamatos . . edagoégiai-szakmai
Oktatisi Kdzpont Y 6vodapedagogusok ellen('%rzgés, mindsités
Pedagégus tovabbképzések
jelzérendszer mikodtetése
folyamatos o6vodavezetd Gyermekvédelmi éves
DMJYV Csalad —és aktudlis ill ,t gyermekvédelmi beszamolo elkészitése
e 1 get Lo ualis illetve . .y . .
Gyermekjoléti Kézpont felel6s Eléadasok, tanacskozasokon

probléma esetén

Szijjartoné Johan Anita

valo részvétel

Esetmegbeszélés
Vojtina Babszinhaz , Kulturalis programok Programokon,
Konyvtarak, mazeumok és aktualis feleldse rendezvényeken vald
egyéb intézmények Vezetdk részvétel.

Hittan foglalkozdsokat szer

vezd egyhdzak képviseldi

Hittan vezetOk

folyamatos

ovodavezet6
ovodavezeto helyettes

a foglalkozasok heti rendbe
valo illesztése, a mikodés
segitése

Debrecen, 2019. junius 21.
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